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Deklarata e Integritetit

Kjo deklaraté ka pér géllim ofrimin e njé deklarate gjithépérfshirése gé pasqyron gartazi politikat,
procedurat dhe masat tona operative pérkitazi me integritetin, etikén, kulturén organizative,
transparencén dhe llogaridhénien. Deklarata mbéshtetet né Ligjin pér Vetégeverisje Lokale,
Strategjiné pér Vetégeverisje Lokale dhe aktet tjera komunale rregulluese.

Ky Plan i Integritetit synon té kontribuojé né ndértimin e njé administrate komunale profesionale dhe
té modernizuar, té zhvillimit t& géndrueshém socio-ekonomik lokal, me géllim té& ngritjes sé
mirégenies sé qytetaréve pérmes ofrimit té shérbimeve efektive dhe cilésore pér té gjithé.

Pérmes Planit té Integritetit, do t& promovohet demokracia lokale né ményré gé Komuna té
pérmbushé objektivat e saj pér té pérballuar sfidat ekonomike, sociale dhe politike.

Plani i Integritetit éshté gjithashtu i harmonizuar me obligimet strategjike, t€ pércaktuara nga
Strategjia e Kosovés Kundér Korrupsionit dhe Plani i Veprimit Kundér Korrupsionit 2021-2023, né té
cilat parashihet roli ky¢ i komunave né zhvillimin dhe implementimin e kornizés sé integritetit.

Profesionalizmi, efikasiteti, efektshméria, kultura organizative, llogaridhénia dhe transparenca né
raport me gytetarét do té ndikojné gé té kthejmé integritetin dhe etikén né shtylla kyce té sistemit toné
té menaxhimit.

Zotohemi gé Komuna e Lipjanit me gjithé singeritetin dhe pérkushtimin duhet té zhvillojmé mé tej
kapacitetet e Komunés dhe personelit toné, pér t’iu pérgjigjur né ményré efektive té gjitha sfidave gé
kané té béjné me integritetin, si dhe pér té menaxhuar né ményré adekuate rreziget e shumta e té
ndryshme té integritetit me té cilat ne ballafagohemi.

Me plan té integritetit, ne do té zbatojmé né ményré sistematike dhe gjithépérfshirése standarde,
parimet dhe objektiva né parandalimin e Kkorrupsionit dhe sjelljeve tjera té paligjshme dhe
joprofesionale. Duke identifikuar rreziget, planifikimin dhe zbatimin e masave adekuate, ne forcojmé
integritetin dhe kulturén kundér-korrupsion né punén e organeve té administratés komunale. Pérmes
planit té integritetit, ne eliminojmé shkaget e korrupsionit té cilat mundésojné forcimin e sundimit té
ligjit dhe besimin e gytetaréve.
Ne e kuptojmé se, gé té jemi té suksesshém, menaxhimi i rrezikut té integritetit nuk duhet té jeté njé
ushtrim i vetém, por té jeté njé proces i vazhdueshém gé pérkrah zhvillimin dhe zbatimin e Planit té
Integritetit. Andaj, jemi té pérkushtuar gé jo vetém té zbatojmé masat e planifikuara, por edhe té
béjmé pérpjekje pér té integruar menaxhimin e rrezikut ndaj integritetit né kulturén organizative té
Komunés né ményré té géndrueshme. Té gjithé ne jemi pérgjegjés pér parandalimin efikas, zbulimin
me kohé dhe hetimin e korrupsionit, mashtrimit apo ¢do shkeljeje tjetér té integritetit né komuné.
Integriteti éshté zgjedhja, si individé, si organizaté dhe si institucion publik, qé pérfagésojmé interesat
e qytetar€ve, qé vazhdimisht t’i p€rmbahemi etikés dhe standardeve profesionale dhe té veprojmé
sipas parimeve demokratike, ligjeve dhe rregulloreve né fuqi.
Andaj, ne besojmé gé ky plan i integritetit do té jeté njé ndihmesé né luftén kundérkorrupsionit, né
krijimin e njé kulture organizative té punés dhe respektimit té kodit etik, né ményré qé gytetaréve t’u
kthehet besimi né punén e Komunés sé Lipjanit,dhe shprehim gatishmériné dhe pérkushtimin e duhur
pér té gjitha pérpjekjet pér té fugizuar dhe pérmirésuar vazhdimisht sistemin e menaxhimit té
integritetit brenda Komunés.

Kryetari i Komunés



Hyrja

Né pajtim me legjislacionin né fuqi dhe “Strategjiné Shtetérore Kundér Korrupsionit” té cilat
obligojné té gjitha institucionet té zhvillojné dhe miratojné planet e integritetit, Komuna e Lipjanit, ka
hartuar dhe miratuar Planin e Integritetit pér periudhén 2023 -2026.

Plani i integritetit éshté njé mjet pér vendosjen dhe verifikimin e integritetit t¢ Komunés dhe éshté njé
proces i dokumentuar pér té vlerésuar nivelin e cenueshmérisé sé Komunésdhe ekspozimin e tyre ndaj
praktikave jo etike dhe té korrupsionit. Plani éshté dokument operativ, qé ofron masa té mbéshtetura
tek rreziku pér té arritur objektivat e integritetit t& Komunés.

Plani rithekson pérkushtimin e Komunés sé Lipjanit pér té shtuar dhe fugizuar kontrollet ekzistuese
operative né té gjitha aktivitetet, duke u fokusuar né ofrimin e shérbimeve efikase, transparente dhe té
orientuar kah gytetari. Plani pérshkruan masat e bazuara né rrezik pér arritjen e objektivave té
Komunés dhe forcimin e sundimit té ligjit, si dhe vlerat dhe standardet profesionale.

PLANI PER INTEGRITET

Plani pér Integritet éshté njé dokument strategjik dhe operativ gé konsiderohet si njé mijet i
réndésishém pér fugizimin e integritetit institucional. Ky plan kuptohet si njé respektim i
drejtpérdrejtéi vlerave morale, standardeve profesionale dhe i rregullave té zbatueshme normative.
Gjithashtu, plani ofron masa té mbéshtetura tek rreziku pér té arritur objektivat e integritetit té
Komunés.

Plani i integritetit mundéson:

o Identifikimin e rrezigeve pérkatése té korrupsionit né fusha té ndryshme té punés né njé
Komune;

e Vlerésimin ecfarédolloj rreziku qé mund té paraqges rrezik pér shfagjen ekorrupsionit pér njé
komuné; dhe

e Pércaktimin e masave pér té parandaluar ose eliminuar rreziget e korrupsionit dhe sjelljeve
tjera jo profesionale.

Plani i Integritetit do té kontribuojé né ményré domethénése né:

> Rritjen e mundésive gé Komuna té arrijé objektivat e saja organizative, duke véné pérpara njé
menaxhim proaktiv té rrezikut té integritetit. Kjo do té pérmirésojé rezistencén organizative
ndaj korrupsionit dhe do té zvogélojé mundésité pér korrupsion;

» Pérgendrimin tek prioritetet, né bazé té identifikimit dhe vlerésimit té rrezikut gé do ta
ndihmojné komunén té shpérndajé né ményré efektive burimet e disponueshme kundér
korrupsionit, gé té shfrytézohen né ményrén mé miré té mundshme;



» Pérmirésimin e kontrolleve Operacionale ndaj shkeljeve té integritetit gé do té rrisin
efektivitetin, efikasitetin dhe transparencén e té gjitha proceseve, pérfshiré ofrimin e
shérbimeve pér qytetarét;

» Mbajtjen e njé sistemi pér té siguruar pajtueshmériné me kérkesat dhe standardet ligjore dhe
procedurale;

» Krijimin e njé mjedisi t& brendshém té favorshém kundér korrupsionit pérmes trajnimit té
synuar dhe ndérgjegjésimit, si dhe duke inkurajuar njé bashképérgjegjési té té gjithé stafit né
procesin e zhvillimit, zbatimit dhe monitorimit té planeve té integritetit;

> Rritjen e besimit t€ punonjésve komunalé dhe paléve té jashtme té interesit népérkushtimin
pér integritet g& demonstrohet nga Komuna.

Me zbatimin e kétij plani, Komuna do té vendoset mé miré pér té siguruar njé shpérndarje efektive,
efikase, transparente dhe etike té rezultateve té synuara, pérfshiré shérbime publike té pérmirésuara té
gytetaréve dhe grupeve té interesit. Gjithashtu, Komuna do té jeté né pozité mé té miré pér té siguruar
efikasitet, efektivitet, transparencé dhe etiké gjaté arritjessé rezultateve té synuara, pérfshiré kétu
shérbimet mé té mira pér qytetarét dherritje t& kénagshmérisé nga ana e qytetaréve dhe grupeve té
interesit.

Plani mbéshtetet né rezultatet e njé planifikimi gjithépérfshirés pér integritetin dhe té njéprocesi té
vlerésimit té rrezikut té béré nga komuna. Procesi ka pérfshiré identifikimin e pikave té dobéta té
Komunés né rastet eshkeljeve té integritetit dhe vlerésimin e tyre duke marré parasysh démet
materiale dhe jo materiale gé shkaktojné shkeljet pérkatése potenciale dhe gjasat gé ngjarje té tilla
mund té ndodhin duke paré rezistencén aktuale organizative té vértetuar né rregulloret, procedurat,
kodet, praktikat dhe pérfshirjen e punonjésve.

Plani mbéshtetet né rezultatet e njé planifikimi gjithépérfshirés pér integritetin dhe té njé procesi
vlerésimi té rrezikut g¢ Komuna e Lipjanit e ka béré né periudhén 2021 -2022. Procesi ka pérfshiré
identifikimin e pikave té dobéta t& Komunés né rastet e shkeljeve té integritetit dhe vlerésimin e tyre
duke marré parasysh (1) démet materiale dhe jo materiale gé shkaktojné shkeljet pérkatése potenciale
dhe (2) gjasat qé kéto ngjarje té ndodhin paré nga rezistenca aktuale organizative e vértetuar nga
rregulloret, procedurat, kodet, praktikat relevante dhe nga pérfshirja e stafit.



Parimet e menaxhimit té Integritetit

Lidershipi

Menaxhmenti i larté duhet né ményré té dukshme té demonstrojé njé pérkushtim aktiv té bazuar né
fakte pér integritetin. Kjo do té kérkonte nga ata gé t& udhéheqin procesin qysh nga fillimi, pérmes
zhvillimit té politikave té integritetit dhe Kodit té Etikés. Shumé e réndésishme éshté gé ky
pérkushtim té jeté i vazhdueshém dhe gé té kuptohet dhe té shihet miré nga té gjithé stafi dhe palét
interesit.

Pérfshirja e personelit

Pjesémarrja e gjithé stafit &shté shumé e réndésishme né zbatimin e suksesshém té sistemit pér
menaxhimin e integritetit. Megjithaté, pérfshirja kuptimplote kérkon edukimin e pérshtatshém dhe
trajnimin lidhur me ¢éshtjet qé kané té béjné me integritetin, ngritjen e vetédijes, duke krijuar késhtu
besim dhe mjedis pozitiv pér puné. Komunikimi efektiv i brendshém dhe i jashtém dhe koordinimi
jané té réndésishme pér puné té suksesshme ekipore, né ményré gé té gjitha palét e pérfshira té marrin
dhe té& mbajné té njéjtin kuptim pér projektin derisa éshté duke u zbatuar.

Qasja sistemore

Identifikimi i fushave potenciale té korrupsionit dhe menaxhimi i proceseve té ndérlidhura pér té
siguruar integritet kérkon gasje sistemore. Kjo kérkon nga Komunat gé t’iu kushtojné vémendije té
gjitha njésive dhe té analizojné marrédhénien dhe ndérvarésiné ndérmjet tyre. Njé gjé e tillé arrihet
brendapérbrenda grupit punues né Komuné.

Objektivat e Planit té Integritetit

Objektivi kryesor i Planit té Integritetit éshté té rrisé dhe rendit pérpjekjet dhe burimet pér té
parandaluar/eliminuar né ményré progresive dhe sistematike shkaget dhe efektet shkatérruese té
korrupsionit dhe té sjelljeve jo etike né Komuné.

Obijektivat specifike jané:
° Sigurimi i njé mekanizmi gjithépérfshirés,ku té gjithé individét dhe njésité né Komuné, si

dhe qytetarét mund té pérfshihen né luftén kundér korrupsionit dhe sjelljeve jo etike né punén e
organeve té administratés komunale.

. Rritja e vetédijesimit té qytetaréve mbi rreziget e korrupsionit dhe té sensibilizojé qytetarét
dhe bizneset pér rolin e tyre né parandalimin/eliminimin e korrupsionit dhe sjelljeve jo etike.

. Pérmirésimi dhe forcimi i mekanizmave té raportimit té rasteve té korrupsionit dhe sjelljeve
jo etike né Komuné.

. Rritja e efikasitetit né ofrimin e shérbimeve komunale.



. Krijimin dhe mirémbajtjen e partneriteteve né luftén kundér korrupsionit dhe sjelljeve jo
etike.

Procesi i zhvillimit té Planit té Integritetit

Plani i Integritetit éshté njé dokument gé vleréson integritetin e punés, integritetin institucional,
pajtueshmériné dhe ményrén se si institucioni dhe punonjésit e tij veprojné pérmes vetévlerésimit té
ekspozimit ndaj rrezigeve, ndaj ndodhjes dhe zhvillimit té korrupsionit dhe/ose sjelljeve tjera té
papranueshme etike dhe profesionale.

Plani i Integritetit kryesisht pérbéhet nga:

o Regjistrimi i rrezigeve té identifikuara dhe té vlerésuara pér té gjitha fushat e funksionimit té
Komunés.

e Pércaktimi i masave pér pérmirésimin e integritetit qé pérshkruan né detaje té gjitha masat gé
duhet té zbatohen pér té zvogéluar rreziget e integritetit, si dhe afatin kohor pérkatés dhe
pérgjegjésité organizative pér zbatimin e masave.

Me rastin e zhvillimit t¢ Planit t& Integritetit béhet vlerésimi i rrezigeveté integritetit pér té gjitha
fushat e funksionimit t& Komunés. | gjithé stafi komunal ka mundési t& marré pjesé né vlerésimin e
rrezikut té fushave t& funksionimit t¢ Komunés dhe té propozojné masa pér té pérmirésuar integritetin
dhe cilésiné e pérgjithshme té& menaxhimit si dhe ofrimin e shérbimeve.

Fazat e zhvillimit té Planit té Integritetit
Zhvillimi i Planit té Integritetit pérbéhet prej disa faza si né vijim:

e Faza pérgatitore — Kryetari i Komunés themelon grupin e punues; pércakton strukturén e
grupit punues dhe kryesuesin e tij, mund té delegojé njé zyrtar pér ta udhéhequr grupin;
Kryetari eméron koordinatorin pér zhvillimin e planit té integritetit; Grupi punues
bénémbledhjen e informacionit t& nevojshme pér zhvillimin e planit té integritetit si dhe
njoftimi i té gjithé stafit pér réndésiné e Planit té Integritetit.

- Faza e vlerésimit té rrezikut té integritetit—gjaté késaj faze koordinatori sé bashku me grupin
punuesanalizojné dokumentacionin e mbledhur (legjislacionin dhe aktet nénligjore té
zbatueshme né punén e administratés sé Komunés; pérshkrimet e venditté punés dhe
fushéveprimin e ¢cdo njésie komunale) si dhe ¢cdo proces pér vendimmarrje dhe ofrimin e
shérbimeve. Mbi bazén e analizés sé gjendjes aktuale pércakton fushat e rrezikut dhe béné
identifikimi dhe vlerésimin e rrezigeve.

o Faza e pércaktimit té prioritetevedhe propozimit té masave pér pérmirésimin eintegritetit —
kjo fazé pérfshinpércaktimine prioriteteve pér intervenimin, pércaktimi i masave pér
parandalimin/eliminimin e rrezigeve dhe pérgjegjésit pér zbatim.

o Faza e monitorimit dhe raportimit té planit té integritetit- pérfshin monitorimin, vézhgimin
dhe regjistrimin e rregullt té aktiviteteve gé ndodhin né njé Plan té Integritetit dhe procesin e
mbledhjes sé informacionit pér té gjitha aspektet e zbatimit té Planit té Integritetit. Ndérsa,



raportimi mundéson gé informacionet e mbledhura té pérdoren né marrjen e vendimeve qé
pérmirésonzbatimin e objektivave té Planit té Integritetit.

Metodologjia e vlerésimit té rrezikut

Vlerésimi i rrezikut do té thoté renditja e rrezigeve mé t& médhané krye té listés, gé paragesin efekte
thelbésore né integritetin e Komunés dhe mund té rrezikojné efikasitetin, besueshmériné dhe imazhin
e jashtém té Komunés. Kjo duhet té jeté baza pér pércaktimin e masave pér trajtimin e rrezikut.
Prandaj, prioritetet pércaktohen ashtu gé resurset e kufizuara né dispozicion pér trajtim, mund té
vendosen aty ku ndihet se jané mé té nevojshme. Né pérgjithési, rreziget e kategorizuara si té vogla,
pérputhen me standardet pér marrje té rrezikut dhe nuk imponojné nevojén pér masa shtesé té
trajtimit, por kérkojné monitorim té efikasitetit t& masave ekzistuese té trajtimit/kontrollit. Né anén
tjetér, rreziget madhore kérkojné trajtim té€ menjéhershém me masat adekuate.

Pas pércaktimit té dy parametrave, gjasave té ndodhjes sé rrezikut dhe pasojave (ndikimit) té rrezikut
té ndodhur, grupi punues duhet té pércaktojé nivelin e rrezikut pér té gjitha rreziget e identifikuara dhe
té vlerésuara, duke pérdorur Matricén e Rrezikut. Niveli pérfundimtar i rrezikut pércaktohet bazuar né
Matricén e Rrezikut si kombinim i gjasave dhe pasojave.

Matrica vlerésimit té rrezikut

Matrica e vlerésimit té rrezikut mundéson té llogaritet rrezikuné njé fushé, aktivitet t&¢ Komunés pér
njé kohé shumé té shpejté, duke identifikuar té gjitha gjérat g¢ mund té shkojné keq dhe duke
pérshkruar démin e mundshém. Kjo e bén mé té lehté prioritizimin e c¢éshtjeve dhe ndérmarrjen e
veprimeve dhe masave aty ku éshté mé e nevojshme pér té mbajtur fushén, aktivitetin e Komunés né
rrugé té mbaré.

Figura 1 . Matricae vlerésimit té rrezikut
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Intensiteti i rrezikut fitohet duke shumézuar probabilitetin/gjasén me pasojén/ndikimin, duke pérdorur
matricén e rrezikut, "ndikimi (1-10) x pasoja (1-10)", treguar né figurén si mé larté.

Vlerésimi i pérgjithshém i rrezikut
Vlerésimi i pérgjithshém i rrezikut té korrupsionit dhe formave té tjera té démtimit té integritetit,
vlerésohet nga 1 né 100, si né tabelén e mé poshtme:

Ulét Mesatar Larté

ziku me intensitet té ulét — mundésia e ndodhjes sé korrupsionit ose formave tjera té démtimit te
integritetit éshté shumé e vogél pér shkak té masave ekzistuese té kontrollit.

C]ziku me intensitet t& mesém — ndodhja e korrupsionit ose formave tjera té démtimit té integritetit
éshté e mundur, por masat e kontrollit menaxhojné kété rrezik.

.ziku me intensitet té larté — Korrupsioni ose format e tjera té démtimit té integritetit jané tashmé té
pranishém né kété proces ose ka té ngjaré té ndodhin.

Monitorimit i zbatimitté Planit té Integritetit dhe raportimi

Zbatimi i Planit té Integritetit do té monitorohet né vazhdimési me mekanizma pérkatés, do té
rishikohet periodikisht dhe do té azhurnohet né pérputhje me zhvillimet relevante normative,
institucionale, procedurale dhe té personelit brenda mjedisit té jashtém dhe té brendshém té Komunés.
Monitorimi i vazhdueshé€m i zbatimit €sht€ i réndésishém pér t’u siguruar se kontrolli i rrezikut té
integritetit dhe masat pér trajtim jané efektive, si né projektimashtu edhe né funksionim, dhe se
procedurat jané kuptuar, si dhe plani integriteti éshté ndjekur.

Gjithashtu,monitorimi duhet té pércaktojé nése masat e pérdorura pér trajtimin e rrezikut té integritetit
kané prodhuar efektet e planifikuara, kané zbuluar ndryshimet né kontekstin e jashtém dhe té
brendshém pérfshiré ndryshimet e veté rrezikut, ndryshime gé kérkojné rishikimin e trajtimit dhe
prioriteteve té rrezikut si dhe kané identifikuar cilat mésime duhen nxjerré pér planifikim né té
ardhmen.

Raportimi i rregullt siguron se zbatimi i Planit béhet né pérputhje me orarin dhe se rezultatet e
planifikuara jané arritur. Gjithashtu, pas hartimit té raportit pér zbatimin e planit té integritetit, raporti
duhet té dérgohet pér diskutim né Kuvendin Komunal.



Me qéllim té sigurimit té zbatimit té planit té integritetit krijohen mekanizmat pér monitorimin dhe
raportimin pér zbatimin e Planit té Integritetit, si né vijim:

1. Grupi punues - emérohet me vendim té Kryetarit t&¢ Komunés dhe éshté pérgjegjés pér:

- promovimin e integritetit né Komuné dhe merr masa pér té parandaluar korrupsionin,
konfliktin e interesit dhe format e tjera té sjelljeve jo etike;

- hartimin e draftit té Planit Komunal té Integritetit;
- pérgatitjen e programit pér hartimin e planit té integritetit;

- siguron géPlani i Integritetit té jeté né pajtim me legjislacionin né fuqi, standardet e
punés, metodat e vlerésimit té integritetit dhe me metodat e riparimit;

- zhvillimin e njé qasje sistematike, gjithépérfshirése dhe té integruar ndaj rrezigeve;

- propozimin e masave té nevojshme pér eliminimin dhe parandalimin e korrupsionit,
konfliktit té interesit dhe formave tjera té sjelljeve jo etike;

Grupi punues mbaron mandatin pas hartimit té planit komunal pér integritet. Kryetari i Komunés
themelon grupin e ri punues varésisht nga vlerésimi i nevojave.

2. Koordinatori pér integritet - emérohet me vendim té Kryetarit t6 Komunés dhe éshté
pérgjegjés pér:

- Pérgatitur metodologjiné pér monitorimin e Planit té Integritetit;

- raportimin mbi zbatimin e Planit té Integritetit;

- té mbledhé dhe analizon dokumentacionin e nevojshém né lidhje me funksionimin e
organeve té Komunés, i cili éshté baza pér vlerésimin e rrezikut dhe zhvillimin e Planit té
Integritetit;

- pranimin dhe rishikimin e informacionit pér situatat, ndodhité dhe veprimet pér té cilat
ekziston njé besim i arsyeshém se ato pérfagésojné njé mundési pér shfagjen dhe zhvillimin e
korrupsionit, konfliktit té interesit dhe formave tjera té sjelljeve jo etike;

- pérgatité dhe shpérndan pyetésorin si dhe zhvillon intervistat me stafin komunal, me
géllim t& mbledhjes sé informatave pér hartimin e Planit té Integritetit;

- né bashké&punim me té gjitha njésité organizative, pérgatit raportet pér zbatimin e planit
té integritetit;



- sigurimin e zbatimit, azhurnimit dhe vlerésimit né bazé té vazhdueshém té Planit té
Integritetit si dhe standardet, format dhe procedurat pér té mbéshtetur Planit té Integritetit;

- harton raporte periodike pér monitorimin e planit té integritetit dhe i raporton kryetarit.

Koordinatori, gjithashtu, mbéshtet grupin punues né hartimin dhe pérgatitjen e raporteve pér zbatimin
e Planit té Integritetit. Koordinatori i rekomandon Kryetarit pér takim me grupin punues sa heré gé
vlerésohet e nevojshme.

Fushat e rrezikut

Fushat e pérgjithshme té Rrezikut
Fushat e pérgjithshme té rrezikut jané:

e Drejtimi dhe menaxhimi;

o Politika e burimeve njerézore, sjellja etike dhe profesionale e té& punésuarve;
e Planifikimi dhe menaxhimi financiar;

e Komunikimi dhe informimi;

¢ Ruajtja dhe siguria e té dhénave dhe dokumenteve.

Fushat specifike té rrezikut!
Fushat e specifike té rrezikut jané:

e Auditimi i Brendshém;

o Prokurimi publik;

e Administrata Komunale;

e Menaxhimi i pronés komunale;

o Subvencionet, grandet dhe bursat;

e Planifikimi urban dhe rural;

e Standardet e ndértimit dhe kontrolli;

o Inspektimet;

e Rekrutimi i stafit dhe mirémbajtja né Arsimin Publik;
e Rekrutimi, ofrimi i shérbimeve té shéndetit publik;
e Licencimi i shérbimeve;

e Menaxhimi i projekteve/kontratave.

! Fushat specifike mund té ndryshojné varésisht nga specifikat e Komunave.



Planit i Integritetit

Fushat e pérgjithshme té rrezikut- Drejtimi i menaxhimit

Vlerésimi dhe matja e rrezikut Vlerésimi dhe matja e Veprimi ndaj rrezikut
rrezikut
Fusha e | Njésia/zyrt | Pérshkrimi i | Masat ekzistuese té | & = § Masat e propozuara | Kost | Njésia/zyrtari Niveli i
rrezikut | ari Rrezikut kontrollit § = § pér zvogélimin /| oja e | pérgjegjés Afatii | pérmbus
pérgjegjés - |3 3 | eliminimin e | zbati realizi | hjessé
— | rrezigeve mit mit masave
o
? masé
=3 S
Mungesa e| Komuna ka té| 2 10 20 | Azhurnimi me kohé | Nuk | Zyra e kryetarit | Ne I
dokumenteve hartuara dokumentet i dokumenteve pa u | ka dhe drejtorét e | vazhdi | plotésuar
strategjike pér | strategjike dhe pérmbyllur afati i drejtorive mési
Organizatén planet operative pér skadimit
buxhetore vitet buxhetore
Raportet  vjetore 2 |10 20 | Zbatimi i| Nuk | Zyra e kryetarit| Ne Pjesérisht
nga Auditimi i Ko_myn_a I_<a rekomandimeve nga | ka dhe drejtorét e | vazhdi
jashtém pasqyrojné Op"?'ﬁ“o”'” E.". pa ZKA dhe NJAB drejtorive mési
opinione negative kyallflkuar per disa
vit me radhé
Deri mé tani
Drejti Zyra €| Menaxhimi efikas i Komuna ka Inicimi me kohé i | Nuk | Zyra e kryetarit | Ne Pjesérisht
Kryetarit buxhetit té | ekzekutuar pér ¢cdo procedurave té | ka dhe drejtorét e | vazhdi
aprovuar vit buxhetin mbi 4 8 32 prokurimit dhe drejtorive mési
mi 90% , ndérsa vetém menaxhimi efikas i

pér INV kap mbi

kryerjes sé punimeve




dhe

mena
xhimi

Mos vlerésimi i
pérformancés  té
cdo té punésuari
dhe efekteve té
punés

Mos  kryerja e
Vetévlerésimit
objektiv té
organizatés
buxhetore brenda
vitit buxhetor

Mos raportimi i
detajuar né
Asamblené

komunale lidhur

me shpenzimet e
ekzekutuara

82%

nga Operatorét
ekonomik
27 | Ne baza vjetore béhet | Nuk | Zyra e kryetarit | Ne Plotésisht
vlerésimi dhe nga | ka dhe drejtorét e | vazhdi
cdo i punésuar drejtorive mési
kérkohet raportim i
rregullt  lidhur me
detyrat e kryera
24 | Ne baza vjetor kryhet | Nuk | Zyra e kryetarit | Ne Plotésisht
vetévlerésimi ka dhe drejtorét e | vazhdi
drejtorive mési
36 | Né periudha | Nuk | Zyra e kryetarit — | Ne Plotésisht
tremujore raportohet | ka ZKF -DBF vazhdi
né Asamblené mési
Komunale lidhur me
buxhetin e
ekzekutuar sipas
parametrave té

planifikuar




Sekori per
Menaxhimin
e Burimeve
Njerezore

Mungesa e
sistemit té
menaxhimit té
informacionit té
Burimeve
Njerézore

Menaxhimi i
burimeve njerézore
éshté njé fushé e
réndésishme pér
institucionin ku
ekziston zyra pér
menaxhimin e
burimeve njerézore
me tre te
punésuar.Vazhdimi
sht té pérmirésohet
sistemi i
shpérblimit si pjesé
e BNJ né pérputhje
me kriteret
objektive.

Sigurimi i zbatimit
procedurave ligjore
lidhur pér
menaxhimin dhe
zhvillimin e burimeve
njerézore né
institucion,
mirémbajtja e Sistemit
té Menaxhimit té
Burimeve Njerézore
né Shérbimin Civil
(SMIBN])) - té ngritur
dhe menaxhuar nga
Departamenti i
Administrimit té
Shérbimit Civil
(DMZP)

ska

Sekori per
Menaxhimin e
BurimeveNjerez
ore

E
pérfund
uar

Plotésisht




Sekori
per
Menaxhi
min e
Burimev
e
Njerézor
e

Praktikat aktuale
té rekrutimit dhe
punésimit
Procesi éshté i

pa efektshém.

Praktikat aktuale
hasen né aspekte
dhe etapa té
ndryshme té
menaxhimit té
burimeve njerézore
si rekrutimet,
emeérimi,
transferimi,
largimet nga puna,
miratimi, zbatimi
apo ndryshimi i
strukturés
organizative,
kryhen sipas Ligjit
pér zyrtare publik
dhe rregulloreve te
dalura nga ky ligj,
te gjitha procedurat
e rekrutimit
zhvillohen pérmes
Sistemit pér
Menaxhimin e
Burimeve Njerézore
SIMBN]J-és.

Forcimi i kontrollit
dhe transparencés sé
praktikave té
rekrutimit dhe
proceseve té
punésimit; Vendosja
e standardeve
minimale t&é
transparencés né
rekrutim dhe té
monitorohet dhe
raportohet pér
zbatimin; té jepet kohé
e mjaftueshme pér
aplikim, pérgatitje dhe
paraqitje té
dokumenteve; té
kontrollohen
kualifikimet e
kandidatéve. Té
merren masa pér té
promovimit te
politikave né bazé té
meritave té qarté dhe
gjithépérfshirés pér te
vlerésuar cilésiné dhe
profesioalizmin e
punés.

Sekori per
Menaxhimin e
Burimeve
Njerezore

pérfund
uar

Plotésisht




Stafi nuk i Nga drejtorét e 3 |3 9 | Né baza vjetore éshté Sektori per E Plotésisht

respekton drejtorive dhe duke u kryer Menaxhimin e pérfund
standardet e menaxherét e paré vlerésimi i Burimeve uar
performancés né baza vjetore performancés sé Njerezore

kryhet vlerésimi i zyrtaréve pérmes

pérformanceés sé té SIMBN]J-és. Té

punésuarve pérmes themelohet njé sistem

SIMBN-és. i cilésisé sé

shpérblimit dhe

motivimit té stafit, si
dhe té indikatoréve té

Sektori performancés.

pér




Menaxhi
min e
Burimev
e
Njerezor
e

Nuk respektohet
orari i punés

Eshté vendosur
sistemi elektronik
pér ardhje ne pune
dhe shkuarja nga
puna , dhe ne baza
mujore nga zyra e
burimeve njerézore
¢do drejtor pranon
evidencén mujore
pér té punésuarit ne
drejtorit pérkatése
me géllim t&é
monitorimit t&é
respektimit te orarit
te punés.

10

Forcimi i kontrolleve
pér menaxhimin orarit
té punés: d.m.th.
shqyrtimi i pérdorimit
sé sistemi té
regjistrimit t& orarit t&
punés, veprime té
mbikéqyrjes ad hoc;
sistemi ankesave nga
qytetarét, etj.

Sekori per
Menaxhimin e
Burimeve
Njerezore

pérfund
uar

Plotésisht




Udhétimet Ekziston plani i 1 | Zyra e burimeve Sektori per E Plotésisht
zyrtare nuk trajnimeve i cili 6 | njerézore ka njé plan Menaxhimin e pérfund
detajohen pérpilohet né te trajnimit te hartuar Burimeve uar
bashképunim me pér gjdo fillim te vititit Njerezore
drejtorét e si dhe mbané
drejtorive. Pér evidencén e
rekrutimin e udhétimeve zyrtare
zyrtaréve té rinj me sipas ftesés dhe
planifikimin e kérkesés sé tyre pér
pozités né SIMBN] udhétimet zyrtare
béhet edhe plani i brenda dhe jashté
trajnimeve pér vendit.
punétorét e rijné.
Mungesa e 16 | Komuna ka té hartuar Sektori per | E Plotésisht
programit té pér gjdo fillim te vititit Menaxhimin e | pérfund
duhur t& plan programin pér Burimeve uar
trajnimit pér trajnimin e stafit. Njerezore
stafin
Sektori per | Nuk ekzistojné Ekzistojne Kodi i 9 | Nérastete Sektori per | E Plotésish
Menaxhimin | rregullat e mirésjelljes dhe evidentimit t& Menaxhimin e | pérfun |t
N F’urime"e brendshme né Kodi i Etik pér sjelljeve té cilat nuk Burimeve duar
Njerezore lidhje me Shérbyesit civil i jané né pajtim me Njerezore
papajtueshmérin | perpiluar gjaté funksionin qé e

é e funksionit

vitit 2020. Te
sigurohet qé i
gjithé stafi te kete

kryen zyrtari,
atéheré kéto raste
evidentohen nga




nivelin e duhur te
njohurisé pér

drejtoret e
drejtorive né

Kodin e pérputhje me
Mirésjelljes dhe te kodin etikés.
Etikes.
Sektori per | Ekziston Pérmes emailit 10 | Té gjithé zyrtarét Sektori per | E Plotésisht
Menaxhimin | ]egjislacioni, por | zyrtar njoftohen t& jané njoftuar nga Menaxhimin e | Pérfund
e Burimeve | punonjesit nuk gjithé zyrtarét zyra e burimeve Burimeve uar
Njerezore jané té njohur me njerézore me Njerezore
te pérgjegjésit e
deklarimit té
pasurisé dhe
dhuratave té
pranuara .
Sektori per | Nuk ka aktivitete | Aktivitetet e 8 | Disa nga drejtorité Sektori per | E Plotésisht
Menaxhimin | tg ndérgjegjésimit e komunés Menaxhimin e | pérfund
e Burimeve | ndgrgjegjésimit | jané té mbuluara sigurojné trajnime Burimeve uar
Njerezore apo trajnime pér | me takim pune qé nga ministrit Njerezore
papajtueshmérin | mbahen me pérkatése té tyre

& e funksionit.

DEMOS, USAID
dhe NDI.

lidhur me kryerjen
e detyrave té
zyrtaréve ne
papajtueshmériné e
funksionit.




Sektori per | Nuk ekzistojné Ekziston njé E Plotésish
Menaxhimi | rregullat e organogram  dhe pérfun |t
ne brendshme né njé strukturé Hartimi . duar
Bgrlmeve lidhje me organizative e artn 1
Njerezore . oy N rregullave te
papajtueshmérin | aprovuar pér
0 o . - brendshme pér .
é e funksionit pajtueshmériné e . e e Sektori per
. papajtueshmériné e .
funksionit. .. Menaxhimin e
funksionit; Buri
.. urimeve
Gjithashtu . ) .
okziston edhe ligii Modifikimi i Kodit Njerezore
st luftimin 8]e ekzistues pér té
Eonﬂikti ¢ i mbuluar té gjitha
interesit fushat e mbrojtjes
' s€ integritetit.

Sektori per | Ekziston Secili i punésuar e .. E Plotésish
L ey 1 Ligjérisht secili .
Menaxhimi | [egjislacioni, por | éshté i njoftuar me pérfun |t

ne s " N zyrtar komunal
punonjésit nuk até se nuk duhet te RO . . . duar
Burimeve e e éshté i obliguar qé Sektori per
Ni jané té njohur me | jeté anétar i ndonjé t nioftohet M himi
jerezore " Komisioni né € njoftohet me enaxhimin e
rastet kur eiendet ligjet, rregullat dhe Burimeve
né nic situi procedurat, te cilat Njerezore
: . s pér pozitén e
konfliktuoze té
. . caktuar.
interesit .
Sektori per | Nuk ka aktivitete | Aktivitete Pas vlerésimit té Sektori or E Plotésish
Menaxhimi | tg mbulohen nga punétoréve né Menaxhimin P . pérfun |t
ne ndérgjegjésimit Ministrité fund té vitit, . duar
Burimeve Burimeve

apo trajnime pér

pérkatése dhe né

identifikohen edhe




Njerezore papajtueshmérin | fund té viti nevojat pér trajnim Njerezore
& e funksionit vlerésohet pésohet pér secilin zyrtar.

pérformanca e

secilit zyrtar nga

menaxheri i paré

dhe drejtori i

drejtorisé.
Sektori per | Nuk ekzistojné Deklarimi i 25 E Plotésish
Menaxhimin | rregulla t& pasurisé pér Hartimi i pérfun |t
e Burimeve | prendshme pér | zyrtarét e larté rregullave te duar
Njerezore deklarimin e éshté proceduré e brendshme pér

pasurisé rregullt té cilén e deklarimin € Sektori per

menaxhon AKK- pasurive; Menaxhimin e

én dhe zyra e Modifikimi i Kodit Burimeve

burimeve ekzistues pér t& Njerezore

njerézore ku éshté mbuluar t& gjitha

caktuar edhe fushat e mbrojtjes

zyrtari kontaktues sé integritetit

me AKK-én.
Sektori per | Ekziston Té gjithe 8 | Sigurimi i nivelit t& Sektori per | E Plotésish
Menaxhimin | Jegjislacioni, por | punonjésit qé jané mjaftueshém té Menaxhimin e | pérfun |t
N Eurimeve punonjésit nuk té thirrur pér njohurive nga i Burimeve duar
Njerezore jané té njohur me | deklarim té gjithé stafit me té Njerezore

te

pasurisé jané té
njoftuar me
konsekuencat dhe
detyrimet ligjore

gjitha rregullat
ekzistuese mbi
deklarimin e




pér deklarimin me pasurisé.
kohé té pasurisé.
Zyra e personelit
dergon shkresat
me rregull rreth
deklarimit te
pasurise.
Sektori per | Nuk ka aktivitete | Zyrtaret e larté né 8 E Plotésish
Menaxhimin | g baza vjetore Eshte caktuar pérfun |t
e Burimeve | n{grgjegjésimit deklarojné pasurin zyrtari pér . duar
Njerezore . “ 5 o " R S N Sektori per
apo trajnime pér | né si dhe né rast té njoftimin me kohé .
3} . . Menaxhimin e
kérkesat e ndérrimit té lidhur me .
o . . . Burimeve
deklarimit t& Zyrtarit Publik pranimin dhe .
s o o Njerezore
pasurisé brenda vitit deklarimin e
deklarojné pasurin pasurisé.
né AKK.
Sektori per | Nuk ekzistojné Ligji pér konfliktin 15 | Pranimi i Sektori per | E Plotésish
Menaxhimi | rregulla t& e interesit ka dhuratave nga Menaxhimin e | pérfun |t
ne brendshme pér paraparé kufizime zyrtarét e larté Burimeve duar
Emmeve pranimin e né ¢éshtjen e éshté i rregulluar Njerezore
JETEZOTE 1 dhuratave dhuratave. me ligjin pér
deklarimin e
pasurisé
Sektori per | Ekziston Punonjésit jané té 9 | Té gjitheé zyrtarét Sektori per E Plotésish
Menaxhimi | Jegjislacioni, por | njoftuar se jané té njoftuar nga Menaxhimin e pérfun |t
ne punonjésit  nuk | dhuratat duhet té drejtorét dhe Burimeve




Burimeve | jané té njohur me | deklarohen dhe menaxherét , né Njerezore duar
Njerezore | & regjistrohen . rastet e pranimit té
dhuratave ,
obligimin e
regjistrimit te
dhuratave te
zyrtari pérkatés.
IS\Zktorihper. 4 8 Ekziston zyrtari E Plotésish
n eenax imi Nuk ekziston | Eishts caktuar kontz.ﬂ(t.ues pér S . pérfun |t
_ . N - ranimin e ektori per | duar
Burimeve zyrtari pér | zyrtari pér P ) M himi
Njerezore | mbajtjen e | regjistrimin e dhuratave pér enexiiimin - ¢
shénimeve té | dhuratave té zyrtarét e larté Btflnmeve
dhuratave. pranuara publik. Njerezore
Mosnjohja e | kontrolli i 10 20 Ska | ZKA,ZKF,Drejtori | Né Pjeserisht
o Ligjeve nga akterét | brendshém a pér Buxhet dhe | pércjellj
P Drejtoria pjesémarrés né | financiar,ndarje dhe kosto Financa e té
B_uxhet dhe proces delegim i detyrave, §htes vazhdue
| Financa gasja e kufizuar pér € shme
a zyrtaret ne gjaté
n programet e c_aktua}r té_r(:é
te sistemit vitit,duk
n informativ. e i
i pérfillur
afatet
f kohore
i me ligj.
Drejtoria — —— — —— — - — " —
k Mos pércjellja e | Njoftimi me kohé i 10 20 | Njohja me ligjet si | Ska | ZKA,ZKF,Drejtori | Né Pjeserisht

Buxhet dhe




dhe

mena
xhimi

O S5 9 5

QD

Financa

Drejtoria
Buxhet dhe
Financa

afateve ligjore né | garkores se LMFPP, LFPL,Ligjii | kosto | a pér Buxhet dhe | pércjellj
procesin e | brendshme buxhetit,si dhe | shtes | Financa. e té
planifikimit ~ dhe | buxhetore pér rregullat  financiare | é vazhdue
ekzekutimin e | zyrtaret gé e plotésojné kété shme
buxhetit. autorizues,Organizi fushé, Rregullorja e gjaté
mi i dégjimeve tatimit né téré
buxhetore dhe proné,rregullorja e vitit,duk
kompletimi i taksave e i
dokumentacionit pér komunale,Rregullorj pérfillur
hartimin e buxhetit a pér menaxhimin e afatet
si dhe shpenzimi i pasurisé komunale si kohore
buxhetit sipas dhe legjislacioni me ligj.
dinamikes se tjetér qé éshté né fuqi
planifikuar, gé i rregullojné
fushat e caktuara. Plotesisht
Pércjellja e
vazhdueshme
afateve té
planifikimit té
buxhetit dhe ekzekuti
in e buxheti.
Mos azhurnimi i Raporti  mujor i Fatura té léshohet | Ska Né Plotesisht
faturave té pagesave té vonuara pasi palet té bien pércjellj
A , s o | KOSEO s
pranuara jo né kérkohet nga dakort pér cilésinég, e té
kohen e duhur. Thesari-MFPT 10 40 | shérbimit/mallit,si ﬁhtes ZKF ,Drejtoria pér | vazhdue
Zgjatja e procesit dhe raportin e Buxhet dhe | shme
té pranimit té menaxherit pér punét gjaté




Drejtoria
Buxhet dhe
Financa

Drejtoria
Buxhet dhe
Financa

shérbimit/mallrave, e kryera si dhe Financa téré
projekteve dhe mos raportin e pranimit té vitit.
pagesa né kohé e mallit nga personi
faturave. pérgjegjés.
Mospérputhja e | Protokollimi i Vendimi nga ZKA | Ska Né Pjeserisht
shérbimit t& kryer | faturave me rastin pér Menaxherin e pércjellj
., .. . | kosto "
apo pranimit nga OE. Kontratés ku i e té
mallrave/pajisjeve, . . 10 40 | ngarkohen té gjitha ﬁhtes vazhdue
projekteve kapitale Né ra§t © . pérgjegjésité e shme
me  natyrén e mosperputhjes se mundshme. ZC Drejtoria  pér | giats
kontratés, dokumentacionit Menaxheri i Buxhet dhe | tare
(monitorimi j | Kthehet mbrapsht kontratés  apo i Financa vitit.
kontratés-pérputhja dOSJ_a_nga Zytta“ projektit e pérgatit
né mes kontratés cert|"f|!<ues per planin e menaxhimit
dhe raportit me plotésim ose si dhe raportin pér
faturen,afatet relllportohet tek_ Z,KA pranimin e
kohore ....) pér parregullsiné. mallrave,shérbimeve
dhe punéve sipas
kontrates.
Mos azhurnimi dhe | Ekziston zyra per 9 18 | Esht¢é e caktuar | Ska | Drejtoria pér | Arkivi | Plotésisht
Ruajtja e arkiva gé duhet té Zyrtarja pér Buxhet dhe | mi i kryer
dokumentacionit . . kosto Financa,Drejtoria e | béhet né
ruajné dokumentet e arkivén e shtes administratés vazhdi
financave,si dhe . é msité
arkiva kryesore pr financave Unéve
dokumentet tjera P '
Raportimi jo efikas | Pérgatiten raporte té 9 27 | Pérgatitja e akt dhe e | Ska Drejtoria pér | Raporti | Plotésisht
i planifikimit dhe rregullta pér Kuvend plot¢ e raporteve Buxhet dhe | me té | ikryer
shpenzimit té si dhe plasohen né analitike dhe kosto Financa rregullt

shtes




buxhetit Veb fagen e sintetike pér té gjitha | & a.mujor
Komuneés. transferet e kryera e,tre
mujore,
vjetore.
Drejtoria Mospérfshirja e té Zyra e TP ka dy 16 | Paisja e | Ska Drejtoria pér | Né Pjesérisht
Buxhet dhe | gjithé zyrtar anketues te gjithetatimpaguesve Buxhet dhe | vazhdi
Financa tatimpaguesve né cilet merren me foto t€GPS dhe kosto Financa, TPR msi  té
bazene TP identifikimin ~ dhe nr.e leternjoftimit me ﬁhtes punéve.
regjistrimin e géllim té identifikime €
pronave té reja. te gjitha pronave per
nje tatimpagues.
Mosazhurimi me Zyra e TP ne baza 27 | Plotisimi i kushtit | Ska | Drejtoria pér | Ne Plotesisht
kohé i ndryshimeve | vjetore pergadit ligjor per rianketim e Buxhet dhe | baza
né kategoriné e planin per Yo te faturave te . Financa, TPR vjetore
objekteve né bazén | rianketimin e leshuara. §htes
eTP pronave sipas €
vendbanimeve.
dolz Lrjnrzgjt:\fe @ Eshté krijuar arkiva Vazhdimi i sistemit i NkL;k
Ruajtja réndésishme dhe el_el_<tronllfe per mtrane'_ut per Kosto Udhéhegési | Eshté N
dhe mungesa e ruajtjen e té gjitha 27 | protokolllimindhe | 0OSHQ menaxh | Plotésisht
siguria .Y - dokumenteve ruajtjen elektronike ) uar
gjurméve pér sé
eté | Drejtoriae | proceset e kryera te dokumenteve | | cto
dhénave | Administra
dhe tés Pérdorimi i pa Vulat pérdoren nga Nuk Pjesérisht
dokume autorizuar i vulave P drejtorét dhe shefat e ka Drejtorét dhe Brenda i
L ) Drejtorét e 30 . 3
ntacioni pér dokumentet drejtorive jané sektoreve me | KOStO | shefat e sektoréve muai maenaxhu
izi hete Ve
t zyrtare autorizim She ar

pajisur me vula

Se




Mungesa e
hapésirés pér
arkivimin e
dokumentacionit

Pérdorimi i té
dhénave personale
pér géllime private

zyrtare

Pér momentin ka
mungeses té
hapésirés pér

ruajtjen e
dokumentacionit

kosto

Nuk

Me bartjen e stafit ne Eshté formuar
C . ka N ) S
objektin e ri te komisioni pér Pjesérisht
) . | kosto Lo Brenda | .
8 56 komunés do @ té shete arkivimin e, i
rregullohet edhe | ~, dokumenteve dhe . maenaxhu
. A I o muajve
problemi i arkivimit Kost ruajtjen e ar
te dokumentacionit o dokumentacionit
Nuk
ka
kosto
shete
L ioft | sé
jane mioftuar - € | ogtg | Pleserit
gjithés zyrtarét me ht i Lson i g Né .
. . | SNES | Jané béré njoftimet |
10 40 | pasojat e keqé . ) vazhdi
A - | € pér cdo zyrtaré menaxhua
pérdorimit té mési

dhénave zyrtare

r




Fushat e vecanta té rrezikut - Auditimi i Brendshém

Regjistrimi i rrezikut

Vlerésimi dhe matja e

Veprimi ndaj rrezikut

rrezikut
Fusha | Njésia/zyrta | Pérshkrimi i | Masat ekzistuese té | @ | £ é Masat e propozuara | Kosto | Njésia/zyrtari Niveli i
e ri Rrezikut kontrollit § = o pér zvogélimin /| ja e | pérgjegjés Afati pérmbus
rrezik | pérgjegjés - |3 5 | eliminimin e | zbati hjes  sé
ut = | rrezigeve mit té masave
3 masé
N
= S
=
Planifikimi me kohe
. . . brenda afateve Ne fund
Audi uncesa e olan to Plani strategjik dhe kohore te parapara '\Ll;k te cdo
NJAB ungs o NS’ ABco plani vjetor kryhet | 4 | 19 | 19 me ligjin mbi cocto NJAB viti | Plotésisht
P ne baza vjetore kontrollin e : buxheto
. shtesé
brendshém té r
financave publike
Mungesa e
kapaciteteve te NJAB —disponon me Mbajta e Ekzistoj
auditimit burime njerézore si¢ kapaciteteve pér Nuk né
timi NJAB parashihet me Ligj ) 6 12 Audl'Elmm"e ) ka NJAB kapacite Plotésisht
brendshém né pér kosto te te
puthje me rregulloren | shtesé mjaftue
e MFT shme
o Sigurimi i trajnimit Nuk Auditor e
NJAB Stafi i pa licencuar | Tre quditorét janéte | 2 8 16 | dhe certifikimit té ka NJAB &t Plotésisht
licencuar dhe te kuadrove nése jané | kosto ndjekin




certifikuar. té pa licencuara dhe | shtesé edhe
te pa certifikuara trajnime
pér
EVP
Pér ¢d
Nga NJQHB , ‘;Lgéo
kryhet monitorimi i .
. vite
NJAB-ve pér cdo
i pesé vite , ndérsa me kryhet
! ; Nuk monitor
USAID , ky ” monito
o N a imi nga
Mungesa e monitorim éshté Bashképunimi
monitorimitte t¢ | planifikuar pér pesé profesional me kosto Mekanizmat e NJQHA .
NJAB NJAB-sé nga vitet e ardhshme té > 20 NJQHAB dhe she;tes jashtém migit:f)r Plotésisht
NJQHAB béhet né baza javore USAID-in K o
osto imi
shtese rregullt
perrmes
raporti
mit nga
USAID
Brends
hém Raportimi te
Nuk Komiteti i
Plani i aprovuar i Kryerja e aktiviteteve k(l)(:'[o Auf't'm't_”e baza | pjgni
Mos pérmbushjae | punés pér vitin e té auditmit sipas re mujore,, pérmbu .
NIAB planit t& auditimit | caktuar pérmbushet 71 21| afateve kohore t& shztes raportimi né shet pér Plotésisht
si¢ planifikohet planifikuara NJQHAB nebaza | cqq vt
kosto | gjashté mujore
shtesé
NJAB Pérfshirja e 10 | 10 Nga ZKA , nuk Njoftohet NJAB — | Pplotésisht
Auditoréve né merren vendime pér menaxhmenti pér | eviton




punén e

angazhimin e

kapacitete te
mjaftueshme per
zbatimin e
aktiviteteve te
planifikuara te

punét ekzekutive | pjeséma
komisioneve té . auditoréve té ku nuk duhet te rrjen né
cilat lidhen e me Auditoret nuk_ brendshém né kycet NJAB proceset
fushéveprimin e merrerj me kryer_Jen komisione né té cilat gé
fushave gé vet do € puneve operative merren vendime ,dhe duhet ti
té auditohen puna e atyre auditoj
komisioneve e cila vet
duhet té jet
fushéveprim i
auditimit nga NJAB
Fushat e vecanta té rrezikut— Prokurim publik
Regjistrimi i rrezikut Vlerésimi dhe matja e rrezikut Veprimi ndaj rrezikut
Pérgatitje L Rritjae
joefikase e njes_',t ker_k_uese kapaciteteve per
specifikimeve té per_gz_;\tl_tm pergatitjen e
tenderit Spec'f'k'mﬁt specifikimeve te
= teknike nganjeher tenderit duke marre
duke pasur edhe parasyshe kriteret
gabime per mos-
Drejtoria e diskriminim dhe S, as 3 jesérisht i
proIJ<urimit 5 | 7 | 35| duke siguruar qasje | SKa | Njesité kérkuese n?uajve ngenaxhuar
te barabarte.
Drejtoria e
R prokurimit ka




prokurimit.

Mungesé
transparence e

prokurimit prokurimit ka °P
Drejtoria e rritur optimale dhe ne
jloria 24 informacione te ska D.Prokurimit vazhdi | i menaxhuar
prokurimit transaprencen per : :
L mjashtueshme per msi
aktiviitet e
. procedurat e
prokurimit prokurimit.
Drejtoriae Drejtoria e
Stafit | mUngoinG prokurimit ka nje prokurimit ka staf
Drejtoriae | kapaciteti g(‘]érjté atle aInuar per mjaftueshem per ne
roIJ<urimit krper rocEdura zhvillimine 18 kryerjen e ska | D.Prokurimit | vazhdi | imenaxhuar
P yer procedy procedurave té aktiviteteve te msi
t€ prokurimit prokurimit planifikuara te
prokurimit.
kaIVIa:Jcri]tgeet?ta dehe kontratat ZrA o
orpanizimit té menaxhohen nga pas.hkepumm N
Drejtoria e ganizimt & menaxheret e njesit kerkuese dhe et pas 4 pjesérisht i
. brendshém pér ) 54 dreitorine e ska | Njésité kérkuese :
prokurimit him té kontratave gé J muajve menaxhuar
”r:ﬁ':g;;”'t?tge zakonisht vijné prokurimit caktojné
nga njésit kérkuese menaxherin per
kontratave

mbikeqyrje te




kontrates duke
pasur parasysh se
menaxherét duhet
té njohin procesin

qé mbikéqyrin

para sé té fillohet

gjate vitit 2022 , me aktivitete e
Kryerja e drejtoria e prokurimit
procedurave te prokurimit ka menaxheri | ne
Drejtoriae | prokurimit jashté listuar te gjtiha prokurimit té menaxherit | :
- . . e 8 | 24 . ... | ska - vazhdi | | menaxhuar
prokurimit planit te prokurimet gé jané sigurohet se éshté prokurimit -
- - e . N mési
prokurimit pa inicuar jashté njoftuar AQP , nése
njoftim ne AQP. planit dhe ka aktiviteti nuk éshté
njoftuar AQP -ne né planin e
prokurimit
me rastin e ZKA né
caktimit té bashképunim me
anétaréve té njésin kérkuese té
Perberja e komisionit té caktojné zyrtarét té
Dreitoria e Komisionit te vlerésimit nuk | cilét kané ZKA dhe a5 3 acBrisht |
jloria vlersimit me kushtohet sa duhet 8 | 40 | eksperiencén dhe | ska drejtorét e pas Pl
prokurimit i . o L muajve | menaxhuar
anetar jo adekuat- | vemendje edhe pérgatitjen e duhur drejtorive
joprofesional. pérgatitjes pér té vlerésuar OE
profesinale lidhur , Né pérputhje me
me natyrén e Kriteret e
prokurimit publikuara .
L Kontrollet jo déshtimet e kohé 10 | 40 | Cilesiaeavancuar | gka . P
Drejtoria e efikase mbi pas kohéhme né e kontrollit mbi menaxherit pas 3 pjeserisht i




prokurimit zbatimin e vlerésimin sipas zbatimin e prokurimit muajve | menaxhuar
kontratave kritereve té kontratave pérmes
publikuara kontrolleve te
intensifikuara ad
hoc, krijimi i
komisioneve te
kérkohet
dokumentacion
rigoroz
Planit i Integritetit
Fushat e pérgjithshme té rrezikut- Licencimi i shérbimeve
Regjistrimi i rrezikut Vlerésimi dhe matja e rrezikut Veprimi ndaj rrezikut
Fusha e | Njésia/zyrt | Pérshkrimi i | Masat ekzistuese | @ < é Masat e propozuara | Kos | Njésia/zyrtari Niveli i
rreziku | ari Rrezikut té kontrollit § = o | pér zvogélimin /| toja | pérgjegjés Afati i pérmbushjes
t pérgjegjés ~ 3, % eliminimin ele realizim | sé masave
= | rrezigeve zbat it
3 imit
— té
= mas
és
DEZH Mos definimi i |Cdo zyrtar ka Eshté duke u| Ska | Sektori -DEZH Pjesérisht
pérgjegjésive né | pergjegjésité e pérgatitur procedura e | kost
mes té | veta pér punet ge shkruar pér caktimin e | o Brenda
drejtorive, kryen brenda afatit pérgjegjésive pér cdo | shte 3
sektoréve dhe | dhe vitit drejtori lidhur me . se muajve
zyrtaréve pér Menaxhimin e
obligimet qé i pronave komunale




—Z2—0zZmoO _

kané né lidhje
me menaxhimin

DEZH Dhénja me gera e | Jane formuar Shpallja dhe vlerésimi | Ska
objekteve dhe | komisionet per transparent lidhur me | kost
tokave komunale | monitorimin e dhénien e pronave | 0 DEZH TDI.?’!:
né palé té treta | prones komunale, komunale me gera . shte K|2um\;z:1(:jr;ll Brenda
pa u informuar | dhe raportojne qdo se 6 o
komuna 6 muaj muajve | FJesérisht
DEZH Mos evidentimi i | Mban evidentimin 28 Pagesa giradhénésve
té gjitha e te gjitha me kohe, ne rast te
subjekteve subjekteve dhe mos  pagese  behet
ekzistuese menaxhimin e tyre shkeputja e pageses
Pjesérisht
Brenda
6
muajve
DEZH Mungesa e | Zyrtari pergjegjes 36 Raportimi  né baza
masave dhe | ¢do muaj raporton mujore né sektorin o
veprimeve per borgjet qe pronésor dhe veprimet Ska Sektor_l per !,EZH B
konkrete pér | kane ndaj konkrete  t&  kétij kost | sektori pronésor
arketimin e | komunes,, sektori pér njoftimin | © o
borxheve té pa | raporton sherbimit shfrytézuesve me | Shte Pjeseérisht
arkétuara pronsoro juridik. masat gé do té merren € Brenda

6




SH muajve
E DEZH Zvogeélimi i | Lirimi nga taksa | 4 6 24 Inicimi i procedurave | Ska
shkallés sé | komunale per gjygésore pérmes | kost
R arketimi dhe | bizmeset ne vitin,, avokati  publik pér | o
rritja e borxheve | gerat publike arkétimin e borxheve | shte
B né mungesé té | menaxhohen dhe nga shfrytézuesit e | se _ )
monitorimit nga | raportojne  qdo pronave komunale gé Sektori Pronésor —
| drejtorité muaj  sherbimit kané mbetur pa i kryer juridik —avokatt | o pjesérisht
pérkatése pronsor juridik, obligimet publik 6
M gjegjesisht  zyres muajve
E se kryetarit
Mungesa e | Zyrtari pergjegjes | 4 5 20 Menaxhimi dhe | Ska
V procedurave pér | ne bashkepunim evidentimi i sakté i | kost . .
DEZH korigjimin e|me zyren e pronave publike 0 Sektori Pronésor —
E kontratave té | sherbimit shte juridik -
nénshkruara pér | pronosoro juridik, se
pronat komunale | jane te informuar
té dhéna me qgera | per qdo dhenie te Brenda | Pjesérisht
kontrates. 6
muajve

Fushat e vecanta té rrezikut- Menaxhimi i projekteve/kontratave

Regjistrimi i rrezikut

Vlerésimi dhe matja e rrezikut

Veprimi ndaj rrezikut




Fusha e | Njésia/zyrt | Pérshkrimi i | Masat ekzistuese | & = é Masat e propozuara | Kostoj | Njésia/zyrtari Niveli
rreziku | ari Rrezikut té kontrollit § = - pér zvogélimin /| a e | pérgjegjés Afati pérmbushjes
t pérgjegjés - 3, 3 eliminimin e | zbatim S8 masave
= rrezigeve it té
§ masés
;
=
Komuna ka te
L M kontrakuar 111
Ilz;’f;;(t):::(te roqglgtizsfe detalee Kompanine eu.ro
) pro) oo 7 | adekuate per Mos  inicimi i o
urés para perpilimit te diti .| cmimi
pergaditjen e procedurave e L
paramases dhe projekteve Kurimi pér njé
parallogarite prot u“_m't pa pasur njési,
projektin  detal te kostoja I
8 16 | siguruar Nga | \oret SMP pérmbus Plotésisht
kompania orej hur
projektuese gjatésis
Mena & o8
xhimi projekt
] eve
|
roie Drejtoria e | Mos  kryerja e | Né Kkontrate eshte
proj Infrastrukt | puneve nga OE, | afati kohor sipas
kteve/ urés sipas kontrates dhe | planit dinamik, ne
mos pagesat nga | rast te  mos Monitorimi i rregullt | Nuk ka Pas 3
AK sipas kontrates | zbatimit te tyre, i 10 | 20 | dhe mbikégyrja e | kosto SMP Muaive Plotésisht
Shkeputet kontrata rigoroze nga J
kontr operatorit dhe menaxherét e
merren masa ndaj kontratave.
tij
atave. | Drejtoria e | Planifikimi i | Qdo projekt eshte 8 32 | Planifikimi i Pas 3 Pjesérisht
Infrastrukt | projekteve te cilat | i cekur ne projekteve me buxhet




urés nuk perputhen me | strategjine e duhet té béhet sipas | Nuk ka | SMP muajve
strategjine e | zhvillimit SZHEL kosto
zhvillimit ekonomik  lokal
ekonomik lokal dhe te cilat
menaxhohen nga
menaxheret
Drejtoria e | Padit nga personat | Drejtoria e Para  fillimit té Sektori
Infrastrukt | te cilet projekti ka | infrastruktures ne inicimit té procedurés pronésoro
N . N .. Nuk ka | - ...
urés prekur pronat | bashkepunojne me sé prokurimit, duhet Kost juridik
private pa u kryer | drejtoratin per té béhet piketimi i 0sto Pas 3 s
. . . 10 | 30 - ) . Pjesérisht
shpronesimi gjeodezi dhe trasesg, dhe té muajve
kadaster, per zgjidhen  problemet
evidentimin e pronésore pér pronat
prones komunale private
Drejtoria e | Mos  kryerja e | Kryerja e puneve Marrja e masave nga
Infrastrukt | puneve sipas planit | behet sipas planit ana e Qeverisé pér
urés dinamik dinamik, ne mos njohjen e normés sé Nga
zbatimin e tlj_ 10 | 60 |r.1ﬂaf:|_on|t "me q?llmj Nuk ka Qeveria flll!n_n i | pa plotésuar
merren masa ndaj té rritjes sé vlerés sé | kosto vitit
operatorit kontratave ,me géllim 2023
té mos ndérprerjes sé
kontratave nga OE
Drejtoria e | Ngecje ne | Procedurat pér 6 18 Procedurat pér
Infrastrukt | realizimin e | fillimin e inicimin e prokurimit
urés Objgktlvave pr_OJ_ekteve, _ nga Drejtf)rla ? Nuk ka Drejtoria pér E" )
Kapitale iniciohen sipas Infrastrukturés, té . | Pérmbus E plotésuar
. . . kosto Infrastrukturé
planit te zhvillohen sipas hur
Prokurimit planit té prokurimit té

dérguar né KRPP




Planifik
imi dhe
menaxh
imi
financia
r dhe
bursat
DKA

DKA
ZKF
ZKA

Kuvendi

Mos perfshirja e
kérkesave nga
njésit kerkuese

Buxheti i limituar

Shperndarja e
buxhetit nuk behet
sipas formuales

Ligji mbi

menaxhimin
financave publike

e

9 Nuk ka
Aprovimi i kerkesave DKA Brenda
nga njesit kerkuese ZKF vitit
ZKA
KUVENDI
10 Delegimi i mases | Nuk ka | Drejtoret e IEA- | Brenda
monetare per ve vitit
perpilimin e
kerkesave dhe bashke DKA
me te edhe hartimin e ZKE
buxhetit
ZKA
KUVENDI
3 Ndryshimi i | Nuk DKA Brenda
formules se | ka ZKE vitit
financimit
ZKA

KUVENDI




BURSA

Regjistrimi i rrezikut

Vlerésimi dhe matja e rrezikut

Veprimi ndaj rrezikut

Fusha e rrezikut | Njésia/zyrtari | Pérshkrimi i | Masat (@) = é Masat e | Kostoja e | Njésia/zyrtari Niveli i
pérgjegjés Rrezikut ekzistuese § = - propozuara pér | zbatimit | pérgjegjés Afati pérmbushje
té - 3. | 5 | zvogélimin / | té masés s sé masave
kontrollit — eliminimin e
- a
§ rrezigeve
;
=
DKA Kriteret e | Rrelluroja | 3 4 12 Plotesim — | Nuk ka DKA Brenda | Pjesérisht
pagarta per | per ndarjen Ndryshim i . vitit
ndarjen e | e bursave rregullores per K(?m_'som per
bursave i ndarjen e bursave ndarjen €
Konkursi bursave
BURSA-DKA per ndarjen
e bursave
Komisioni per | Nostifikimi i 10 |10 100 | Plotesim — | Nuk ka Komisioni per | Brend | i pa zbatuar
ndarjen e | certifikataes se | Komisioni Ndryshim i ankesa a vitit
bursave notave per ndarjen rregullores per
e bursave ndarjen e bursave
Komisioni
pér ankesa




Subvencionet
DKRS

DKRS

- Numri i
madh i
aplikimeve
nga OJQ-té
dhe Klubet
sportive

-Mungesa e
stafit

profesional per
hartimin e
projekteve dhe
zbatimit te

tyre nga
Klubet dhe
0JQ té
-Aplikimet

individuale per
subvencionim

RREGULLOR
E MF - NR -
04/2017 MBI
KRITERET,
STANDARDE
T DHE
PROCEDURA
T E
FINANCIMIT
PUBLIK TE
0JQ-VE

Rregullorja
Komunale
per ndarje
te
subvencion
eve

15

Plotésim ndryshimi i
rregullores
komunale per ndarje
te  subvencioneve
individuale

Nuk ka

-Komisioni i
vlerésimit  té
aplikacioneve

-Komisioni i
ankesave

-Menagjeret
pér
mbykagyrjen e
projekteve
gjaté
implementimi
te kontratave

Brenda
vitit

Pjesérisht




REKRUTIMI | STAFIT DHE MIREMBAJTJA NE ARSIM

Regjistrimi i rrezikut

Vlerésimi dhe matja e rrezikut

Veprimi ndaj rrezikut

Fusha e rrezikut | Njésia/zyrtari | Pérshkrimi i | Masat (9] = é Masat e | Kostoja e | Njésia/zyrt Niv
pérgjegjés Rrezikut ekzistuese té § = o propozuara pér | zbatimit | ari Afati eli i
kontrollit - 3 | S | zvogélimin / | té masés | pérgjegjés pér
— eliminimin e mb
(3 rrezigeve ushj
=, es
= sé
mas
ave
DKA Mos 1 2 2 Kontroll me i|ro DKA Brenda Pjesésish
rrespektimi i . . shpesht i zyrtarve te vitit t
ot te etikes | BUeti 1 Diase | ohe ZKF
planifikuar drejtorve te ZKA
shkollave
Rekrutimi i
stafit dhe DKA Stafi i 2 2 4 Mundesi per | Nuk ka MASHT-i Brenda Pjesésish
mirembajtja ne palicencuar rikualifikim vitit t
ArSIm DKA Mungese 1 2 3 Mundesi per | Nuk ka MASHT-i Brenda Pjesésish
kuadrove Konkurset rikualifikim vitit t
mesomore -
stafit perkates
DKA Mos plotesimi i 5 6 30 | Mos angazhimi | Nuk ka DKA Brenda Pjesésish
normes mesimdhenesve te vitit t
rinje ne rastet kur
mund te
risistemohen
DKA Mungese e Brenda Pjesésish




inspektorve , ne | Udhezimet 4 8 32 DKA vitit t
kontrollimin e | administrative . ”
cilesise dhe Shtimi i kuadrove | Rritia e | ZKF
erformanes per inspektim buxhetit
P per kuad S
DKA Zv. i pushimeve Gjetja e mekanizmit MASHT-i Brenda Pjesésish
te lehonise dhe 6 5 30 per angazhime vitit t
pushimeve emergjente
mjeksore pa
konkurs
Fushat e vecanta té rrezikut — Rekrutimi, QKMF dhe QPS
Regjistrimi i rrezikut Vlerésimi dhe matja e rrezikut Veprimi ndaj rrezikut
Fusha e | Njésia/zyrtari | Pérshkrimi i | Masat ekzistuese té | @ < é Masat e | Kostoja e | Njésia/zyr Niveli i
rrezikut pérgjegjés Rrezikut kontrollit % Py o propozuara  pér | zbatimit té | tari Afati pérmbushj
3, = zvogélimin / | masés pérgjegjé es sé
- eliminimin e S masave
3 rrezigeve
N,
=
=
Infrastruktura Két? Vlt buxhet.OT Fugizimi i
DSHPS- jo efikase | &shté béré renovimi i pérpjekjeve né
QKMF teknike e | QKMF,QMF si dhe mobilizimin e
ofrimit ta | €shté investuar né mbéshtetjes pér




kujdesit
shéndetésor.
Mos

DSHP-QPS mbéshtetje té
kushteve
specifike té
puneés né
ofrim té
mirégenies
sociale pér
stafin dhe
shérbimet pér
qytetareé.
Mungesa e
stafit
profesional né
fushén e
kujdesit
shéndetésor
dhe te

aparatura
shéndetésore né
QKMF,QMF,AMF.

Njé pjesa e mjeteve
éshté ndaré nga
buxheti i Komunés
ndérsa pjesa tjetér
éshté financuar nga
AQH si dhe blerja e
aparaturave éshté
financuar nga AQH

Legjislacioni, aktet
nen ligjore

Ka staf té
mjaftueshém

specialisti  dhe i
mbulojné té gjitha
shérbimet sipas
legjislacionit né fuqi
né kujdesin parésor

pérmasimin e
infrastrukturés
teknike té ofrimit
té kujdesit
shéndetésor
pérmasimin e
kushteve té punés
pér ofrimin e
shérbimeve duke i
pajisur me
aparatura té
nevojshme duke
krijuar njé hapésiré
té pérshtatshme té
punés pér ofruesit
dhe marrésin e
shérbimeve
shéndetésore

QPS Analizé e
situatés aktuale
infrastrukturore té
mekanizmit dhe

30000€

DSHPS,
QKMF,
QPS

Brenda
Vitit

Pjesérisht

legjislacionit.
Sigurimi i stafit
profesional né

fushén e kujdesit
shéndetésor dhe
specialisteve né
mijekésin




DSHPS-QKMF

QPS

mirégenies,
specialistéve
né mjekési
emergjente,
dhe
profesionistéve
né Qendrat pér
puné sociale

QKMF

Shpérdorimi i
sistemit te
informimit
shendetésor
SISH

shéndetésor mund té
punojné vetém kéto
lloje té
specializimeve:
specialist i mjekésisé
familjare, gjinekolog
dhe pediatér atu ku
ka maternitet,
biokimist, farmacist.
Kurse né QPS éshté
e rregulluar me ligj
se cilét profesionist
mund té punojné
jané ofruar trajnime
té vazhdueshém pér
specialist ne IPSH
dhe profesionist té
QPS

Standardet, struktura
organizative dhe
legjislacioni.

Azhurimi me kohé i
kartelave

shéndetésore jemi né
pritle  t&  fillim
projektit té
digjitalizimit dhe
funksionalizimit  té
sistemit té SISH nga
Ministria e

emergjente
struktura
stimulimin e stafit
profesional dhe té
trajnohet stafi né

pérputhie me | Eshté e | DSHPS, |E Plotésisht
rrethanat. rregulluar QKMF, pérmbus
me ligj QPS hur
Plotésimi i pozitave
té lira, krijimi i
6 vendeve té lira dhe
zbatimi i planit pér
personel sipas
kérkesave té
institucionit.
Mbéshtetja e futjes DSHPS,
se kartelave QKMF,
elektronike dhe QPS
20 digjitalizimin i
sistemit te
informimit
shéndetésor ) n(? Nuk ka
n_|vel lokal pér te buxhet
siguruar njé




QKMF

Mungesa
stafit
gendrén
kujdesit
shéndetésor

e
née
e

Shéndetésisé po
ashtu né Kkété vit
kemi marr masa
duke planifikuar

buxhet pér
digjitalizimin e
SISH né IKPSH

Jané ndérmarr té
gjitha hapat nga stafi
menaxhues pér te
siguruar
mbarévajtjen ne
puné dhe pér té
eliminuar mundésit e
mungesave té stafit
shéndetésor né puné
Nga njésia
organizative té
QMKF né bazé
mujore  pérpilohet
orari pér mbatjen e
kujdestarive ky orar
aprovohet nga
drejtori i QKMF
éshté instaluar edhe
né sistemin digjital i
hyrje dhe daljes nga
puna.

27

menaxhim mé
efikas nga i cili do
té pérfitojné dy
palét marrésit dhe
ofruesi i
shérbimeve.

Avancimi i mé tu
tejshém i
menaxhimit té
orarit té punés dhe
té kujdestarive
pérmes monitorimit
té hyrjes dhe daljes
nga puna.

shtesé

Nuk ka
buxhet
shtesé

DSHPS,
QKMF,
QPS




Jané ndaré detyrat

Rritja mbrojtés né

- . | dhe pérgjegjésit si té ménagjimin e .
QKMF I(;A:;g;( himi : evidentohen dhe rggjistri_mi_n _ Plesérisht
regjistrit  dhe ruhen . . permasimin- 1} Nuk ka
mbrojtjes  s& quumgntamonet né a_rk|V|rT1|t peérmes | puxhet KME Brenda 6
dokumenteve | Menyré manuale dhe sistemit té | shtesé Q renda
elektronike té gjitha digjitalizuar. muajve
dokumentacionet
Kompetencat e Komunikomi i
centralizuar pér rregullt me M.
QKMF furnizimin me barna Shéndetésisé rreth
nga  Ministria e furnizimit me té
Shéndetésisé krijojné miré me barna nga
véshtirési né lista esenciale si
furnizimin té dhe  sigurimi i
mjaftueshém me vaksinave pér
Furnizimi ; barna, _ bu?(heti gripinfezafkonshé.m Nuk ka QKMF BreqdaG Pjesérisht
pamjaftueshé Komunal i kufizuar dhe virusin Kkovid buxh(?t muajve
m i barnave né kategoriné mallra 19. shtesé
dhe  shérbime si .
rezultat i garkoreve dhe quumentlml '
buxhetore té léshuar proce3|t_ . t(?
nga Ministria e mena>_<h|_m|t s
Financave krijon mate_rl_a lit
véshtirési pér medicional
mbulimin e
shpenzimeve  rreth
shpenzua mjekésor.
QPS Strategjia pér | Zbatimi i planit pér Monitorimi, 40.000.00€ | DSHPS 2022-
shérbimet e | Strategji, mekanizmi zhvillimi [ QPS, 0JQ 2024 Pjesérisht

mirégenjes

ligjor.

partneritetit publiko




sociale
ekziston

Plani i veprimit
pér zbatimin e

strategjisé

privat.

2022-2024
Mungesa e Miratimi i Web Krijimi i Web fages | Nuk ka Zyra Brenda Pjesérisht
transparencés | fages me akt nén ligjore vitit
QPS né punén e ligjor pér lejim.
gendrés pér DSHPS
mirégenie QPS
sociale
MAP
Mungesa e Web

fages pér QPS




Fushat e vecanta té rrezikut — Menaxhimi i kontratave pér shérbimet publike

Regjistrimi i rrezikut

Vlerésimi dhe matja e rrezikut

Veprimi ndaj rrezikut

Fusha e | Njésia/zyrtari | Pérshkrimi i | Masat ekzistuese té | & = § Masat e | Kostoja e | Njésia/zyr Niveli i
rrezikut pérgjegjés Rrezikut kontrollit § = § propozuara  pér | zbatimit té | tari Afati pérmbushj
- 3 S | zvogélimin / | masés pérgjegjé es sé
— eliminimin e S masave
é rrezigeve
g
Mungesa e | Drejtoria e | Kontrata Rekrutimi i Eshté
stafit Shérbimeve menaxhohen nga kuadrove shtese o menaxhuar
profesional Publike mbrojtje | zyrtarét té  cilét Rekrutimi | ZK_A o Pjesérisht
D dhe shpétim mbulojné edhe kuadrove | drejtori 1
menaxhimin e fushat té cilat nuk 6 5 30 esht(_a_ D_SHPMS
kontratave jané adekuat planifikuar . H .
kornizé  pér me str_uktgre bgrlrnet
mirémbaitje té organizative | njerézore
Drejtoria e | shérbimeve
shérbimeve | publike
Publike — : — - . =
mbrojtje Pranimi I | Drejtoria e | Raportet e Mbikéqyrja e | Ska Menaxher Bren_da 3 | Eshté
dhe punéve te | Shérbimeve menaxheri kontratave nga ét e | muajve menaxhuar
shpétim pakryera nga | Publike mbrojtje | pérgatiten sipas mbikéqyrési i kontratave Pjesérisht
menaxheri i | dhe shpétim punéve té kryera 2 8 16 | menaxherit
kontratés
Pérgatitje Drejtoria e|Per te gjitha Rritja e | ska Menaxher Eshté
joefikase e | Shérbimeve kontratat 4 4 16 | kapaciteteve pér ét e menaxhuar
specifikimev | Publike mbrojtje | shérbime dhe pérgatitjen e kontratave Pjesérisht
puné pérgatiten specifikimeve té




Fushat e vecanta té rrezikut — Planifikimi urban dhe rural

Regjistrimi i rrezikut

Vlerésimi dhe matja e rrezikut

Veprimi ndaj rrezikut

Fusha e rrezikut | Njésia/zyrtari | Pérshkrimi i | Masat (9] < é Masat e | Kostoja e | Njésia/zyrtari Niveli i
pérgjegjés Rrezikut ekzistuese § Py - propozuara pér | zbatimit té | pérgjegjés Afati pérmbushjes
té ~ 3, 3 zvogélimin / | masés SE masave
kontrollit = eliminimin e
- Q
§ rrezigeve
=
=
Mangési né | Ligjet, aktet | 2 9 18 Té zhvillohet Kryetari i | Deri  me | NéProces
i nénligjor e; i 8 31.12
rregullativen (,:f gi rregullativa e 80,0000Euro Korrfunfes, )
brendshme qé | aktete brendshme duke Drejtoria pér 2022
lidhet me ?re”dShm? pércaktuar kritere Urbanizém
Planifikimi fushén e Lehkorrunes té garta té duhura dhe Mbrojtje
anifikimi DPUMM planifikimit rreejllzr’:ie\te gé adresojné té Mjedisit
urban dhe urban dhe rural urbgane rreziget kryesore né
rural Formimi me procesin e
kohe i planifikimit urban
komisjoneve dhe rural dhe
pér PZHK parandalojné

vendimet subjektive




DPUMM

Zbatim jo i
ploté i
rregullatives sé
brendshme @é
lidhen me
fushén e
planifikimit

urban dhe rural

DPUMM

Kualifikimi i
pamjaftueshém
i personelit pér
hartimin  dhe
mbikéqyrjen e
zbatimit té
dokumenteve

pér planifikim
urban dhe rural

DPUMM

Mbikéqgyrja jo
efikase mbi
zbatimin e
aktiviteteve té
planifikimit
urban dhe rural

Njerézore

10 30 Té rritet mbikéqyrja | SKA Drejtoria pér | Né Né Proces
e  zbatimit  té Urbanizém vazhdimsi
rregullativés sé dhe Mbrojtje
brendshme, Lidhur te Mijedisit
me  zbatimin e dhe Njésia e
Hartave Zonale dhe Burimeve
PZHK Njerézore

8 32 Té sigurohet | Me strukturé | Drejtoria pér | Né Né Proces
trajnimi i stafit né | organizative | Urbanizém vazhdimési
fushén e planifikimit | dhe buxhette | dhe Mbrojtje
urban dhe rural aprovuar té  Mijedisit

dhe Njésia e
Burimeve
Njerézore

10 30 Ndarja e detyrave | Ndarja e | Drejtoria pér | Né Né Proces
dhe pergjegjeive pér | Detyrave Urbanizém vazhdimsi
cdo zyrtar ge mirret dhe Mbrojtje
me shqyrtimin dhe té Mijedisit
aprovimin e lejeve dhe Njésia e
ndértimore Burimeve




Fushat e vecanta té rrezikut — Inspektimi

Regjistrimi i rrezikut

Vlerésimi dhe matja e rrezikut

Veprimi ndaj rrezikut

Fusha e rrezikut | Njésia/zyrtari | Pérshkrimi i | Masat (@) = é Masat e | Kostoja e | Njésia/zyrtari Niveli i
pérgjegjés Rrezikut ekzistuese § = o propozuara pér | zbatimit té | pérgjegjés Afati pérmbushje
té - |12 |5 zvogélimin / | masés s sé masave
kontrollit — eliminimin e
§ rrezigeve
g
DI Inspektimi nuk | Né& Ti kushtohet Nuk ka kosto | D.I Né Né Proces
menaxhohet né | vazhdimési vémendje e vecanté | shtese vazhdimé
ményré efikase | pérpilohet e planifikimit té Si
dhe né kohén e | plani vjetor inspektimeve té
o duhur i punés sé bazuara né
Inspektimi Inspektorati vlerésimin e
t duke rrezikut.
e mbi implementimin
inspektimev | 2 8 16 | eafatevedne
e gé do t& veprimit né kohén e
kryhen né gluhur ngalll anae
vitin vijues . inspektoréve.
Inspektorét T' kusht_ohet
e ndértimit vemengije €
né vecante
béjné inspektimf}ve té
inspektime bazuara né

vlerésimin e




DI

Mungojné
inspektimet
ndértimet
leje ndértimi

né
pa

né teren, ku
inspektojné
cdo fillim té
ndértimeve.
Te fillimi i
Ndértimeve
pa leje
Ndértimore
i marrin té
gjitha masat
ligjore,
duke
pérfshiré
edhe
rrénimin e
objektit.
Ndérsa te
ndértimet
me Leje
Ndértimore
béjné
inspektimin
né té gjitha
fazat e
ndértimit se
a po
zbatohet
Leja
Ndértimore
dhe
projekti.

Inspektorét

48

rrezikut.

Shtimi i | Nuk ka kosto | D.I Né Né Proces
inspektimeve né | shtese vazhdimé

fillimin e Si

ndértimeve.

Te ndalohen

ndértimet pa leje

ndértimore.

Té inspektohen té
gjitha ndértimet me
leje ndértimore né
faza té caktuara sic e
parasheh  Ligji i
Ndértimit 04/L-110.

Ndérmarrja e
masave ligjore né
bazé té dispozitave
ligjore dhe
udhézimeve té cilat
jané  fuqi, duke
pérfshiré rrénimet e
objekteve pa Leje
ndértimore.




e bizneseve

béjné
inspektimin
e té gjitha
bizneseve(
Mungesa e | kalibrimin e Inspektimet té Nuk ka | DI Né Né Proces
inspektimeve | peshoreve, kryhen né bazé té | kosto shtesé vazhdimé
té bizneseve cmimet  a planifikimit vjetor i
jangé té té Drejtorisé sé
DI harmonizua 51 | Inspektoratit, Si
ra_raft-arké, dhe t& béhen vizita
vendo_SJen e t& pa
flamujve -
Ny paralajméruara.
pér
origjinén e
mallit),
Mungesa € | shqyrtojné Organizim i | Té caktohet Neé Neé Proces
trajnimeve té gjitha trajnimeve me  buxhet vazhdimé
profesionale € | \arkesat pér profesionale Pér | kostoja e Si
inspektoréve pranim stafin e inspektoratit trajnimeve
teknik té apo té
bizneseve. 40 organizohen
DI
Nuk ka ne
trajnime  té bashképuni
mjaftueshm m me
e lidhur me Ministrit
edukimin pérkatése.
profesional
Numér i | Mungon Té sigurohet numéri | Té Né Né Proces
pamjaftueshém | edhe njé 28 | mjaftueshém i planifikohet vazhdimé
I inspektoréve inspektor i inspektoréve me  buxhet Si




DI

tregut , dhe
ne

komunal dhe
té parashihen

pérgjithési né strukturén
ekziston organizative
nevoja pér Komunale.
shtimin e
kapaciteteve
té
inspektorév
e.
Mungesa e | Raportet Té béhen publike | Nuk ka kosto | DI Né Né Proces
transparencés | mujore dhe raportet mujore, shtesé vazhdimé
pér punén e | periodike gjashtémujore si si
njésisé sé | publikohen 7 21 | dhe vjetore , duke
inspektimeve né fagen krahasuar numrin e
zyrtare té inspektimeve dhe
DI Komunés numrin e gjobave
té shqiptuara .
Monitorim i pa | Inspektime Pérmirésimi i Nuk ka kosto | DI Né NE Proces
mjaftueshém i |t monitorimit té shtesé vazhdimé
aktiviteteve - t€ | reglizohen aktiviteteve té si
njesise. S€ | sipas planit njésisé sé
DI inspektimeve | \ ot inspektimit, duke
inspektoratit e v -
10 40 pérfshiré zbatimin

e planeve pér
inspektimet, llojet
e inspektimeve,
céshtjet e hasura,
tendencat, etj.

NEé raportin vjetor té




evidentohen té gjitha
llojet e inspektimeve
té kryera dhe masat
gé jané ndérmarr.

Mekanizmi i | Ekzistojné Fugizimi i | Nuk ka kosto | DI Né Né Proces
ankesave nuk | procedura mekanizmave pér té | shtesé vazhdimé
éshté adekuat | té rregullta siguruar se ankesat si

pér procedohen.

shqyrtimin

dhe 30

DI vendosjen

né bazé

ankesave

té

parashtruar

a.

DI Mungesa e | Nga Shqiptimi i Nuk ka kosto | DI Né Né Proces
veprimeve pér | inspektorét gjobave ndérhyrja shtesé vazhdimé
shgiptimin e | e ambientit i me kohé dhe si
gjobave nga | hapésirave parandalimi i
inspektorét e | gjelbéruese, formimit té
ambientit  pér | i deponive denonive ileqale
rastet e ndotjes | ilegale té 36 P gale.
sé ambientit | mbeturinave
dhe démtimet e | , inspektim i
sipérfageve  té | lumenjve

gjelbéruara







