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Hyrje

Plani i integritetit éeshté njé dokument
strategjik si dhe operativ gqé ka dal nga
procesi i vlerésimit té rrezikut té realizuar né
kuadér té komunés sé Lipjanit. Plani rithekson
pérkushtimin e komunés pér té shtuar mé tej
kontrollet ekzistuese operative né té gjithé
gameén e aktiviteteve té kryera, me fokus né
ofrimin e shérbimeve transparente dhe
efikase, me klientin né gendér. Pérshkruan
masat e bazuara né rrezik pér arritjen e
objektivave té saja té integritetit dhe
forcimin e sundimit té ligjit, si dhe vlerat dhe
standardet profesionale.

Ky Plan do té luajé njé rol shume te
réndésishem péer komunén e Lipjanit, né:

e Parashikimin e menaxhimit té rrezikut
té integritetit pér tére organizatén, me
fokus strategjik né fushat me rrezik te
larté; balancimin i menaxhimit te
rrezikut té integritetit proaktiv me
menaxhimin reaktiv;
reduktimin/eliminimin e mundésive pér
korrupsion  dhe  pérmirésimin e
géndrueshmeérisé sé pergjithshme ndaj
korrupsionit;

e Forcimin e respektimit te kerkesave
péerkatese ligjore dhe procedurale, si
dhe standardeve themelore
nderkombeétare té menaxhimit;

e Zhvillimin e métejme té kapaciteteve
te te gjithe stafit, pér parandalimin
dhe zbulimin efektiv té cenueshmeérisé
sé integritetit, ndéergjegjésimin e tyre
né te gjitha nivelet dhe funksionet,
inkurajimin e péerkushtimit kolektiv dhe
té bashke-pronésiseé né menaxhimin e
integritetit;

e Forcimin e mirébesimit me akterét e
jashtem dhe té brendshém, dhe te
reagimin ndaj kerkesave dhe pritjeve
teé tyre pér sa i pérket performances sé
integritetit té Komunés.

Plani ndértohet mbi bazén e rezultateve té
njé procesi gjithépérfshirés té planifikimit té
integritetit dhe té vlerésimit té rrezikut, i
realizuar né komunén e Lipjanit, gé éshte
iniciuar né fillim té vitit 2016.

Ky plan konsiderohet té jeté pjesé e
réndésishme e proceseve té peérgjithshme tée
planifikimit komunal, lidhur me planin
strategjik pér zhvillim institucional, i cili
preké edhe aspektin e menaxhimit té rrezikut.
Né nivel mé té gjere, ai plotéson zbatimin
efektiv té Planit té Veprimit Kundér
Korrupsionit té Lipjanit, né pjesén gé ka te
béjé me qeverisjen lokale. Me zbatimin e
kétij Plani té Integritetit, komuna éshté né
njé pozité me té miré né sigurimin e
efikasitetit, efektivitetit, transparencés dhe
etikes.

Zhvillimi i planit té integritetit éshté
mundésuar me mbeéshtetjen financiare té
projektit, té zbatuar nga Misioni i UNDP-sé né
Kosové, né bashképunim me Komunén e
Lipjanit. Rezultatet dhe piképamjet e
shprehura né kété publikim jané vetém si
rezultat i realizimit té anketave dhe
intervistave me punonjésit e komunés, dhe
nuk pérfagesojné piképamjet e Misionit té
UNDP-sé né Kosové.

Té gjitha té drejtat jané té rezervuara. Asnjé
pjesé e kétij publikimi nuk mund te
riprodhohet, té ruhet ose té transmetohet né
c¢farédo forme apo me c¢farédolloj mjeti,
elektronik, mekanik, té fotokopjimit, ose pér
ndryshe pa lejen paraprake té komunés sé
Lipjanit.



Kapitulli 1

Zbatimi i planit té integritetit ne komuneéen e Lipjanit



Kapitulli 1 - Zbatimi i planit té integritetit né komunéen e Lipjanit
Procesi i zhvillimit té planit té integritetit

Gjaté hartimit té planit té integritetit té komunés sé Lipjanit, vlerésimi i cenueshmérisé se
integritetit eéshté béré pér té gjitha fushat e funksionimit té komunés. Té gjithé té punésuarit kané
pasur mundési té marrin pjesé né vlerésimin e rrezikut té kétyre fushave dhe té propozojné masa
pér té pérmirésuar integritetin dhe cilésiné e pérgjithshme té menaxhimit. Punonjésit me njohurité
dhe pérvojén e tyre kané kontribuar né identifikimin e objektivave dhe né vlerésimin e rreziqgeve té
korrupsionit dhe parregullsive té tjera, si dhe té propozimit té masave té duhura pér reduktimin

ose eliminimin e tyre si hap i paré drejt pérmirésimit té cilésise sé punés sé komunés sé Lipjanit.

Plani i integritetit pérbéhet, né vecanti, nga:
e Regjistri i cenueshmeérive té identifikuara dhe te vlerésuara té integritetit pér te gjitha
fushat e funksionimit té komunés.
e Plani i masave péer permirésimin e integritetit qé pérshkruan né detaje té gjitha masat gé
duhet té zbatohen né zvogélimin e cenueshmeérisé sé integritetit, si dhe afatin e duhur kohor

dhe pérgjegjésite organizative pér zbatim.

Meé tej ne dokument, plani i integritetit ndané fushat me rrezik né tri grupe: funksionet e
pérgjithshme té komunés, etikén dhe integritetin, si dhe funksionet specifike té komunés. Ndarja
e detajuar e fushave me rrezik sipas grupeve té rrezikut shpjegohet né Kapitullin 2, ku janée
identifikuar dhe vlerésuar rreziget. Rreziget e integritetit té secilés fushé jané identifikuar dhe

vlerésuar, ku né baze té té cilave jané propozuar masat pérmirésuese.

Fazat e planit té integritetit

Me géllim té zhvillimit té planit integritet, éshté themeluar grupi punues i kryesuar nga kryetari i
komunés sé Lipjanit. Grupi punues fillimisht ka shqyrtuar kornizén strategjike, rregullative dhe
operative té komuneés, si dhe ka analizuar té dhénat nga performanca, monitorimi dhe zbatimi i

integritetit.



Né fazen e dyté, grupi punues ka analizuar kénagéshmériné dhe perceptimin e klientit nga anketat
e matjes sé korrupsionit né sektorin e pushtetit lokal, duke pérfshiré anketat/raportet e porositura
nga organizatat ndérkombétare. Grupi punues gjithashtu ka pérpunuar anketa e veté-vlerésimit
brenda organizatés, pér té siguruar informacione dhe té dhéna té vlefshme pér vlerésimin e
sistemit té menaxhimit té integritetit né komuné; bazuar né rezultatet, fushat e identifikuara té

rrezikut dhe né linjat dhe masat operative té pérmirésimit.

E fundit por jo nga réndésia, grupi punues ka pérdorur grupe té fokusit té punétorisé pér pérpilimin
e tabelave té rrezikut, pra té adresoj cenueshmériné e integritetit né fushat e funksionimit té

komunes, si dhe té propozojné masat permirésuese.

Né dhjetor té vitit 2016, kryetari i komunés sé€ Lipjanit ka publikuar planin e integritetit dhe ka
miratuar masat e pérmirésimit té integritetit pér periudhén 2016-2019. Plani integriteti éshté né

dispozicion pér té gjithé punonjésit e komuneés.

Metodologjia

Gjate zhvillimit té planit té integritetit, péer rreziget komuna ka aplikuar 2 metoda kryesore pér tée
analizuar dhe vlerésuar cenueshmeériné e integritetit né kuader té komunés. Pra, hapi i paré ka
gené plotésimi i pyetésoréve nga ana e stafit. Pyetésorét jané mjet i rendésishém pér mbledhjen e
pergjigjeve té sakta dhe té kuantifikuara té cenueshmeériseé sé integritetit té secilés fushe te
identifikuar dhe, prandaj, pér té arritur té dhéna me vlefshmeri te larte dhe té besueshme. Pér me
teper, pyetéesoret jané mekanizém i kontrollit té reduktimit té devijimit te tepert té vleréesimit te
rrezikut, té béré nga grupi punues gjaté procesit té vlerésimit dhe konstatimit té tyre péer
cenueshmeériné e integritetit. E fundit por jo nga réndésia, pérdorimi i pyetésoréve i mundéson
stafit gé té marré pjeseé né menyré aktive né teré procesin e menaxhimit té rrezikut tée

korrupsionit.

Pér géllime té marrjes sé informacioneve edhe mé relevante mbi cenueshmériné e rrezikut tée
korrupsionit, grupi punues ka aplikuar metoden e dyté dhe ka zhvilluar intervista me stafin e

komunés, duke perfshiré edhe pronarét e procesit té fushave té identifikuara té rrezikut. Qellimi i
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kétyre intervistave ishte gé t'i sigurojné grupit punues informata dhe sugjerime shtesé pér

pérmirésimin e masave teé integritetit.

Si rezultate té rrezikut té kétij plani té integritetit éshté cikli i paré i njé plani te tillé peér
periudhén 2016-2019, komuna e Lipjanit do té rishikoj rreziget né ciklin e ardhshém dhe pércakton
nése ka pas pérmirésime, nése kané ndodhur rrezige té tjera dhe cili ishte ndikimi i pérgjithshém i
masave té propozuara té integritetit. Plani i integritetit miratohet rregullisht ¢do tri vite, ose edhe
mé herét nése mbikéqyrési dhe personi pérgjegjés pér zbatimin e masave gjaté monitorimit té

zbatimit té masave té caktuara vleréson se masat e propozuara nuk po japin rezultatet e pritshme.

Kapitulli i radhés pérfshiné Regjistrin e cenueshmérive té identifikuara dhe vlerésuara te

integritetit pér té gjitha fushat e funksionimit té komunés.
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Kapitulli 2

Rreziget e identifikuara dhe shkalla e péergjithshme e
cenueshmerise sé integritetit ne komune



Kapitulli 2 - Rreziget e identifikuara dhe shkalla e pérgjithshme e
cenueshmeérisé sé integritetit né komuné

Ne ketée kapitull jané prezantuar rreziget e identifikuara dhe shkalla e pérgjithshem e
cenueshmeérisé sé integritetit né komuné. Rreziget jané ndaré né 3 grupe té rrezikut, té pérbéra
prej 16 fushave té rrezikut:

1. Funksionet e pérgjithshme té komunés (G):
(1) Sistemi i menaxhimit financiar, regjistrimi dhe menaxhimi i aseteve;
(2) Menaxhimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore;
(3) Auditimet e brendshme;
(4) Prokurimi publik;

2. Etika dhe integriteti (I)
(5) Konflikti i interesit;
(6) Mospérputhja e funksioneve;
(7) Deklarimi i pasurise;
(8) Ndalimi dhe kufizimi i pranimit té dhuratave apo akomodimit;
(9) Integriteti dhe transparenca né pérgjithési;

3. Funksionet e vecanta té komunés (S)
(10) Licencimi i shérbimeve dhe objekteve publike;
(11) Gjeodezia dhe kadastra;
(12) Inspekcioni;
(13) Arsimi;
(14) Shéndetésia dhe mirégenia sociale;
(15) Kultura, rinia dhe sporti;
(16) Komunikimi me akterét kryesor té jashtem.

Mé poshté jané paraqitur rreziget e identifikuara pér te gjitha grupet e rrezikut.



G. 1. FUSHA E RREZIKUT: Sistemi i menaxhimit financiar, regjistrimi dhe menaxhimi i aseteve

Perkufizimi i rrezikut: Sistemi i menaxhimit financiar, regjistrimi dhe menaxhimi i aseteve nuk jané efikase, si dhe mungojné

kontrollet.
" BURIMET E | MASAT ANALIZA : V!TERI':"SIMI N MASAT E SYGJERUARA TE RREZIKUT
Nr. | FAKTORET E RREZIKUT FAKTOREVE TE | EKZISTUESE/KONTROLLET RREZIKUT PERGJITHSHEM PERSHKRIMI | MASAVE TE | BURIMET  E
RREZIKUT E VENDOSURA | RREZIKUT RREZIKUT MASAVE  TE
RREZIKUT
Komuna e Lipjanit Gjasa: Pérmirésimi i proceseve
aplikon Buxhetitimin me 'x | [ | té planifikimit buxhetor,
pjesemarrje. Shumica e Ndikimi: duke pérfshiré edhe
lokaliteteve dhe grupeve x | ] | | pérmes pérmirésimit té
te interesit, duke Vlergsimi i | komunikimit mes
perfshire edhe shogerine pérgjithshém: | drejtorive, harmonizimi
civile, jane kyqgyr ne X i buxhetit pér investime
planifikimin e buxhetit ’__!I kapitale; pérmirésimi i
permes degjimeve bashkeépunimit brenda
Buxhetore. komunés né té gjitha D
Degjimet buxhetore jane | [X éshte drejtorité pér té Organizative
XOrganizative (O) | organizuar si nga ana e | menaxhuar mundésuar pérfagésim (O)
1 Planifikimi i buxhetit | [] Punonjésit (P) | eksekutivi ashtu edhe | [] pjesérisht éshté té duhur té nevojave té | []
nuk éshte efikas X Proceset (P) nga ane e Legjislativit. | menaxhuar tyre né buxhet; Aplikimi | Punonjésit
ZKA se bashku me | [] nuk éshte i orarizimit né ményre (P)
Drejtoratin per Buxhet | menaxhuar strikte dhe monitorimi X Proceset

dhe Financa ka mbajtur
12 degjime buxhetore
dhe jane perfshire mbi
50 grupe te interesit.
Kryesuesja e Kuvendit
Komunal se bashku me
DBF ka mbajtur 3
degjime buxheore.

Degjimet buxhetore jane
monitoruar nga

pér se aférmi i afateve
pérkatése.

(P)




11

buxhetor per secilin
program. Ne KPF dhe ne

Komitetin per
Komunitete eshte
diskutuar planifikim i

buxhetit. Ne Asamblene
Komuanle eshte sigurar

organizata lokale
monitoriese.
Ligji mbi Buxhetin, Gjasa:
Ligjim  mbi financat x| 1R
publike dhe Ndikimi: Permirésimi i kuadrit
pergjegjesite, rregullat [x | ] | | normativ/ligjor pér
per hargjimin e pras Vler&simi i | menaxhimin e buxhetit X
publike, Qarkoret pérgjithshém: | dhe financave, pérmes Orcanizative
buxhetore dhe qarkoret | [X éshte IZ hartimit té rregulloreve Og
Kuadri normativ/ligjor per fillimin dhe mbylljen | menaxhuar te domosdoshme té reja, |(Z)

2 pér menaxhim  té | X]Organizative (O) | e vitit fiskal, rregullorja | [] pjeserisht duke perfshiré PunoNidsit
buxhetit dhe financave | [_] Punonjésit (P) komunale per tatim ne | éshté menaxhuar rregulloren e re per p )
éshté i dobét ] Proceset (P) prone, ligji dhe | [] nuk éshté grumbullimin e  té |(:|) Pr ¢

rregulloret per tatim ne | menaxhuar hyrave, rregulloren e re P ocese
prone dhe legjislaccioni pér ndarjen e (P)
tjeter ne fuqi eshte subvencioneve dhe
aplikuar ne perpikeri rregulloren e re per
gjate  menaxhimit te shérbimet e ndértimit.
buxhetit dhe financave
te Komunes se Lipjanit
Kontrollet e brendshme Gjasa :
X]Organizative (O) | per planifikim te | | X [ | Pérmirésimi i
] Punonjésit (P) buxhetit te komunes se Ndikimi : kontrolleve té
] Proceset (P) Lipjanit jane avancuar - | | brendshme pér
dukshem. Me pranimin e Vleresimi i | planifikim buxhetor-
Qrkoreve Buxhetore nga pérgjithshém: | aplikimi i dégjimeve X
MF ne kemi leshuar n shté bux.l_weto're s taIgmet me Organizative
garkoren e brendshme menaxhuar palét e interesit (0)
Kontrollet e brendshme buxhetore  dhe  kemi X as@risht n

3 pér planifikim buxhetor kerkuar nga qdo program | = hta PJ h P it

jané té dobéta planifikimin e buxhetit eDS eme”ﬁ" %‘.arr] 3 ;”O”Jes‘
brenda kufijve te caktuar nuk  eshte (P)
menaxhuar X] Proceset

(P)
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dorezimi i  Propozim
Planifikimit te Buxhetit
brebda afateve kohore
dhe i eshte dhene
Asamblese komunale
kohe e mjaftueshme per
shqyrtim dhe diskutim
me publikun.

Pérmirésimi i kontrollit

Gjasa : te shpenzimeve;
T Ix | | | Pérfshirja e
Ndikimi : mekanizmave pér <
] éshté grj]urmlrpm € buxh Organizative
Mungesé  kontrollesh menaxhuar Vlerésimi ! zépiir;?rrcael\:e etéux etore (0)
4 Eér shpenzimet Organizative (0) Alokimi dhe shpenzimet e | [ pjesérisht perg_%t% planifikuara né ményré 0
uxhetore (] Punonjésit (P) mjeteve kryhen sipas nén | éshté menaxhuar t& duhur: Punonjesit
kodeve pesé shifrore ] nuk éshté N e | (P)
X Proceset (P) menaxhuar Monitorimi dhe pajtimi i 4 Proceset
te gjitha kredive né baza P)
mujore; Zhvillimi i
analizés sé trendeve dhe
vlerésimi né pérputhje
me rrethanat.
Gjasa : Sigurimi i
|| x [ | disponueshmérisé dhe
Ndikimi: | pérdorimi i programit té
caktuar §9fliue?kbjl't it X
O gshtg | Vlerésimi i | programi 1 kOMablfiteuit, | q ., 0 oive
. e . Ka filluar faza e | menaxhuar pérgjithshém: | Per t€ lejuar kontrollin 0)
Programi i specifikuar i srdorimit provues t& | X as@risht [ x| | dhe monitorimin
5 kontabilitetit nuk éshté | [XOrganizative (O) P it P t& | ashté PJ h — | adekuat mbi shpenzimet P it
né dispozicion ] Punonjésit (P) Ero%ra'\;_rll_lt it € e|:S| € menla(lx y'arrmt" dhe pér te shmangur l;monjes1
] Proceset (P) ontabifitetit . menaxh[}:r eshte mbingarkesén né |(Z) Proceset
tremujorin e fundit, si P)
dhe pavarésia per
operatorét ekonomikeé té
cilét pérpigen té
ushtrojné ndikim.
Raportime te rregullta | X éshté | Gjasa : Pérmirésimi i sistemit té | [
¢ | Sistemi jo efikas periodike ne bazé té | menaxhuar 'x | [ | raportimit té buxhetit | Organizative
raportimit té buxhetit parametrave buxhetor té | [] pjesérisht | Ndikimi : (javor, mujor, vjetor). | (O)
XlOrganizative (O) | planifikuar dhe buxhetit | &éshté menaxhuar X ! Raportimi me  kohé, | ]
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menyre aktive. Kemi
ndertuar raporte
profesionale si me

organizatat monitoruese
vendore ashtu edhe

] nuk éshté
menaxhuar

Organizimi i debateve
publike/forumeve pér te
informuar qytetarét né
lidhje me zbatimin e
buxhetit, duke publikuar

[ ] Punonjésit (P) | te ekzekutuar . L] nuk éshté | Vlerésimi i | mundeson pasqyrat e | Punonjésit
X Proceset (P) menaxhuar pérgjithshém: | duhura financiare. (P)
[Xx_ ] [ | Nevoitet nje raportim | [X] Proceset
automatik dhe il (P)
thejeshtezuar i cili
gjenerohet nga sistemi
informativ.
Drejtorati per Buxhet Gjasa : Sigurimi i mbrojtjes sé | [X
dhe Financa prodhon [x | ] | | informacioneve Organizative
[10rganizative (O) | shume pak informacione Ndikimi : konfidenciale/mos- (0)
[] Punonjésit (P) | konfidenciale. Meqge kemi x| ] | | zbulimi i tyre. ]
X Proceset (P) te bejme me shpenzimin Vlerasimi i Punonjésit
e parase publike pjesa pérgjithshém: | Sigurimi i nje arkivi me | (P)
dermuese e E:-I stndarde bashkekohore | [X] Proceset
informacioneve jane te do te avanconte kete | (P)
gasshme. E kemi te n Eshté geshtje.
Informacionet rregulluar, si me ligj po menaxhuar
konfidenciale nuk jané ash@u edhe brenda OB, D pjesérisht
7 : - = asjne ne dokumente | 7 ...
mjaftueshém te qas)r : éshté menaxhuar
. publike dhe veporjme SN
mbrojtura K ] nuk éshté
onform ketyre menaxhuar
rregullave. Dokumente te
cilat mund te
konsiderohen
konfidenciale ruhen e
arkivin e thesarit. Kemi
nevoje per nje arkiv i cili
i ploteson nevojat dhe
standardet bashkekohore
te arkivimit.
Shoqgeria Civile permes Gjasa : Rritja e mundésive pér | [X
organizatave | | x [ | mbikéqgyrjen e | Organizative
jogeveritare per Ndikimi : qytetaréve, duke nxitur | (O)
XOrganizative (0) | monitorimin e shpenzimit | [X] éshté | [x [ [ | riesémarrjen e
] Punonjésit (P) te buxhetit dhe | menaxhuar Vlerésimi i | qytetaréve/bizneseve/té | Punonjésit
8 Mungesé e mbikéqyrjes | [X] Proceset (P) menaxhimin e financave | [] pjesérisht | pergjithshém: | OJQ-ve né monitorimin e | (P)
sé qytetaréve lokale eshte kyqur ne | éshté menaxhuar Iz zbatimit té buxhetit; X Proceset

(P)
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nderkombetare. Shogeria
civile merr pjese
rregullishte ne
raportimet periodike dhe
vjetore te shpenzimit te
buxhetit. Poashtu edhe
numri i gqytatareve eshte
ne rrijte. Komuna e
Lipjanit ~ publikon ne
webfagen e komunes
shpenzimet periodike
dhe vjetore te buxhetit

raporte periodike mbi
zbatimin e buxhetit ne
kohén e duhur.

G. 2. ZONA E RREZIKUT: Menaxhimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore

Perkufizimi i rrezikut: Menaxhimi i burimeve njerézore dhe proceset zhvillimore nuk jané té efektshme, si dhe mungojné

kontrollet.
MASAT E SYGJERUARA TE
. I . MASAT VLERESIMI | | RREZIKUT
Nr. | FAKTORET E RREZIKUT FAKTOREVE TE EKZISTUESE/KONTROLLET | ANALIZA E RREZIKUT PERGJHSHEM | [ BERSAKRIMI " TBURIMET _E
RREZIKUT RREZIKUT
Gjasa: Prezantimi dhe
| x| mirémbajtja e
Ndikimi: Sistemit te
[ Ix ] Menaxhimit  té <
.. e Vlerésimi i | Informacionit te Organizative
. . .. | [X] Organizative (O) . .| X éshté menaxhuar pérgjithshém: | Burimeve
Mungesa e sistemit té Ekziston  zyra  pér A s - - . | (0)
- = | [0 Punonijésit (P) - [J pjesérisht  &shté | [T [x | Njerézore  né
menaxhimit te menaxhimin e O
1 . T . X Proceset (P) . i menaxhuar Shérbimin  Civil
informacionit té Burimeve burimeve njerézore me e .. | Punonjésit
L .. ] nuk  éshté (SMIBNJ) - te
Njerézore tre te punésuar . (P)
menaxhuar ngritur dhe X Proceset

menaxhuar nga
Departamenti i
Administrimit té
Shérbimit  Civil
(MAP)

(P)
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Forcimi i
kontrollit dhe
transparences
sé praktikave té
rekrutimit dhe
proceseve te

punésimit;
Vendosja e
standardeve
minimale te X
Gjasa: transparencés s
[X] Organizative (O) | Praktika e rekrutimit | [X] &éshté menaxhuar | né rekrutim dhe ?c;;gamzatwe
Prﬁ"“'.‘at. ﬁ"t“ale... aln Pl:i?):]]Zei:tVfE; ) kryhet sipas rregullave | [pjesérisht  &shté | temonitorohet [

2 E?‘o?éts]im]t d §Sh[zténes1m1'§ X Proceset (P) dhe Udhézimeve | menaxhuar Vierésimi ; dﬁe rapo‘rtc‘>het“ P;nomes't
) Administrative  t& | [J nuk  Eshté | pargjithsham : | PEr zbatimin; t& | E)
paefektshém MAPL-s& menaxhuar pergjithshem : | © N X Proceset

X jepet kohe e P)
mjaftueshme
pér aplikim,
pérgatitje dhe
paraqgitje té
dokumenteve;
té kontrollohen
kualifikimet e
kandidatéve pér
pozitat e
ndjeshme me
rrezik té larté.
Gjasa:
Nga drejtorét e I x ]
[] Organizative (O) drejtorive dhe | [] &éshté menaxhuar Ndikimi: Pérmirésimi i | Organizative
Stafi nuk i respekton | [] Punonjésit (E) menaxherét e paré né | ] pjesérisht éshté | [ x | | | kontrolleve peér | (O)
3 standardet e | X Proceset (P) baza vjetore kryhet | menaxhuar Vlergsimi i | respektimin e
performanceés vlerésimi il X nuk éshté | pergjithshém : | standardeve té | Punonjésit
pérfprmancés té | menaxhuar ’ performances. (E)
punésuarve X Proceset

(P)
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i Forcimi i
Eshté vendosur sistemi kontrolleve pér
elektronik pér ardhje Gjasa: menaxhimin

[] Organizative (O) | ne pune dhe shkuarja | [ x [ | orarit té punés: <

X Punonjésit (E) nga puna , dhe ne baza Ndikimi: d.m.th. Orcanizative

X Proceset (P) mujore nga zyra e |[X éshté menaxhuar x| | | shqyrtimi i (O;g

. burimeve njerézore | [] pjeserisht € | Vlerasimi i | pérdorimit sé
Nuk respektohet orari | . weres . . o ]
4 " ¢do drejtor pranon | menaxhuar pérgjithshém : | sistemi té .
punés : .. . " - e Punonjeésit
evidencén mujore pér | [] nuk  éshté X regjistrimit te (E)
te punésuarit ne | menaxhuar orarit té puneés,
o PR .. . . X] Proceset
drejtorit pérkatése me veprime té P)
géllim teé monitorimit mbikéqyrjes ad
te respektimit te orarit hoc; sistemi
te punes. ankesave nga
gytetarét, etj .
jasa: Forcimi i
kontrolleve pér
Ndikimi: menaxhimin e
udhétimeve
X Organizative (O) Vierésimi i | zyrtare; D
] Punonjésit (E) Nuk ka njé plan | [] éshté menaxhuar pérgjithshém : SI_gurohunl_qg té | Organizative
o ] Proceset (P) , o s gjitha udhétime | (0)
udhétimet zyrtare nuk paraprak lidhur me | X pjesérisht éshte ..
; o .. - zyrtare béhen X
5 detajohen . trajnimet pér drejtorit | menaxhuar ). T .
- né bazeé té Punonjésit
e caktuara dhe temat | [] nuk éshte . ..
.. kritereve té (E)
e trajnimeve menaxhuar -
pranuara té X Proceset
pércaktuara (P)
mire, jeni
transparent dhe
pérmbajuni
kushteve.
Pérmirésimi i X
X &shté menaxhuar Gjasa: sistemit té Organizative
: NP oo S X trajnimit duke i | (0)

. St_a?C nuk efhtet il Ejesensht éshte Ndikimi: béré publike t& | []
Mundésité e trajnimit nuk | B Organizative (0) | WO/ L0 e Pranet € mpnaaial =TT il | githa Punonjésit
jané transparente ] Punonjésit (E) J h Vlerésimi i | mundesite e (E)

[ Proceset (P) menaxhuar pérgjithshém : | trajnimit, ne X Proceset
X - ményré qgé stafi | (P)
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te kete gasje
dhe té kuptuar
mé té miré pér
mundeésité péer

t'i forcuar
kompetencat .
Gjasa: Zhvillimi i X
[X] Organizative (O) [] éshté menaxhuar programit té Organizative
Mungesa e programit té | D] Punonjésit (E) X pjesérisht éshté | Ndikimi: duhur pér (0)
7 | duhur té trajnimit pér | X Proceset (P) N/A menaxhuar trajnimin e X Puno. (E)
stafin ] nuk  &shté | Vlerésimi j | stafit; Sigurimi | [7] Proceset
menaxhuar pérgjithsheém : | i trajnimit (P)

efikas té stafit

G. 3. Zona e Rrezikut: Auditimi i brendshem

Pérkufizimi i rrezikut: Funksioni i auditimit té brendshem nuk éshtée efikas, si dhe mungon kontrolli.

MASAT E SUGJERUARA TE RREZIKUT

BURIMET E | MASAT VLERESIMI I
Nr. | FAKTORET E RREZIKUT FAKTOREVE TE | EKZISTUESE/KONTROLLET | ANALIZA E RREZIKUT PERGJHSHEM | pERSHKRIMI " TBURIMET _E
RREZIKUT E VENDOSURA RREZIKUT MASAVE TE | MASAVE TE
RREZIKUT RREZIKUT
Gjasa:
- X ] | Sigurimi gé njésia | [X
Organizative (O) X éshté menaxhuar Ndikimi: e Auditimit te Organizative
Njésia e Auditimit té %Efgfgg:f]tp(a NJAB - funksionon me | [] pjesérisht éshte _ Blrgpésohheer?r;ee ©)
1 Brendshém nuk ka staf té (P) dy auditor te | menaxhuar Vlerésimi ~ i|P f 1 P .
mjaftueshém brendshém O] nuk  &shté | Pergjithshém : | sta fte h unonjesit
menaxhuar - \ mjaftueshem. (E)

X] Proceset
P)
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Gjasa:

Sigurimi i
licencimit té

e detyrave ne planin
vjetor te punés sipas
shkallés sé rrezikut .

zbatimit té planit
té auditimit, me
masa te
efektshme

korrigjuese, nése
dhe kur éshte e
nevojshme.

Ndikimi: auditoréve té OJ
s - & i Organizative
brendshém, si
. . ... |L]Organizative (0) . ... | 0 éshté menaxhuar | Vlerésimi i N (0)
Nuk jané té gjithé | [X] Punonjésit (E) Njeri nga auditorét X pjesérisht &shté pérgjithshem : dhe trajnimi i X
auditorét e brendshém té | [X] Proceset (P) éshte i licencuar tyre i .
2 . . e ~ .. e | menaxhuar ES Punonjésit
licencuar sipas ligjeve né ndérsa tjetri eshté né n nuk Eshté vazhdueshém (E)
fugi procesin e licencimit . menaxhuar profesional si¢ X] Proceset
kérkohet né (P)
rregulloret né
fuqi.
Gjasa: Sigurimi gé
'x [ [ | planifikimi i
Ndikimi: auditimit bazohet
- né rrezik dhe te
o . Vleraésimi i | jeté konsistente,
ﬁ;‘eAB L?gejinperp”tnr;{; pérgjithshém : | né ményré qé
e .. plani  vjetor i
auditimin e brendshém njésive t& AB té
s né baza vjetore deri ",
D Orgam;ggwe (0) mé datén 31.10. té cdo pérshtatet miré
[] Punonjésit (E) g 3 me
viti kalendarik pérpilon . X
D] Proceset (P) Planin strategjik per tri kompleksitetet Organizative
vitet e ardhshme dhe X] éshté menaxhuar aktuale dhe sfidat (0)
Planifikimi i auditimit lanin vietor te bunds ] pjesérisht éshte specifike; te ]
3 nuk bazohet née rrezik Eé I:])azéJ té vlergsl:mit menaxhuar rritet shpeshtésia Punonidsit
dhe nuk éshté konistente t& rrezikut DEr téré ] nuk éshte dhe te (E) )
. . Per tere l menaxhuar planifikohen
Universin e auditimit auditimet: X Proceset
dhe né pérputhje me Siourimi ’ ; (P)
kapacitet e burimeve té m%nitorimit
auditimit béné listimin rigoroz ta
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Raportet e auditmit
rishikohen para se te
dorézohen nga Sieurimi &
udhéhegési i NJAB -se , Gjasa: rag ortet qe
X Organizative (O) | duke u siguruar se te I x ] | au%itimit :
] Punonjésit (E) gjitha te gjeturat jane Ndikimi: nénshtrohen
X Proceset (P) te bazygr ne déshmite [ [x ] | kontrolleve te X o
e auditimit, Raportet [ &shté menaxhuar Vlerasimi i sigurimit ta Organizative
R N diskutohen me L “chia | pérgjithshém : surm . .| (0)
aportet e auditimit nuk menaxhmentin ] pjeserisht éshté cilesise, per tu <
4 i nénshtrohen kontrolleve ’ | menaxhuar siguruar se D
L shqyrtohen ne N . Punonjeésit
te sigurimit te cilésise o .. .\ ] nuk éshte rekomandimet
komitetin pér Auditim menaxhuar jané té bazuara E)
pas finalizimit té tyre , W& dashmi & X Proceset
né baza tremujore miaftueshme dhe (P)
raportohen né NJQHAB é.J roceset  té
, si dhe té gjitha qenép batuar
raportet e auditorit te Jlotésisht
brendshém rishikohen P :
nga Auditori i jashtém
Sigurimi i
mbikéqyrjes
Pér té gjitha raportet adekuate dhe
e léshuara finale , profesionale dhe X
menaxheri i drejtorisé Vlergsimi kontrollit mbi Oreanizative
Mungesa e mbikéavries pérgatit planin pér | X éshté menaxhuar pérgjithshém : | zbatimin e (O)g
S ayr] X Organizative (0) | implemnitimin e pjesérisht éshte rekomandimeve;
adekuate dhe o s ; I Y
5 rofesionale dhe [] Punonjésit (E) rekomandimeve  dhe | menaxhuar zhvillimi i njé Punoniésit
P ; . - X Proceset (P) sipas orarit te | [ nuk &shté plani pér )
kontrollit mbi zbatimin e x L (E)
. pércaktuar NJAB - | menaxhuar zbatimin e
rekomandimeve A . X] Proceset
kryen edhe rishkimin e rekomandimeve P)
implementimit te gé do te
rekomandimeve sanksionohet nga
zyrtari kryesor
administrativ.
Gjasa: X
.y ... .. .. | [ Organizative (0) X éshté menaxhuar |[x | | | | Ofrimi i gasjes s€ | Organizative
N AT 2 | D PUONESU©) | o, g e o | st eae | N | poitizar | ()
6 né té gjitha transaks?onét 4 Proceset (P) : menaxhuar X [ | NJesf]Sfe € B
o pakufizuar O] nuk &shté | Vierésimi i | Auditimitté | punonjésit
menaxhuar pérgjithshém : | Brendshém ne té | (E)
X I | siitha X Proceset
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transaksionet e

komunés .
Gjasa: Sigurimi i
x | ] | | koordinimit té
[] Organizative (O) Ndikimi: cilésisé ndérmjet
] Punonjésit (E) R | | njésive té AB-sé,
X Proceset (P) Vierésimi i | Komisionit dhe <
N N Ekziston njé koordinim | [X] &shté menaxhuar | P€rgjithshém: dreJtorwe. tjera Organizative
Mungesé koordinimi L . L v | X | | komunale;
A N dhe bashképunim né | []  pjesérisht éshté PR (0)
ndérmjet njésisé sé AB, .. Organizimi i
7 A . mes NJAB -sé dhe | menaxhuar . .. ]
Komisionit dhe drejtorive L X - konsultimeve té D
) Drejtorive  si  dhe | ] nuk éshté Punonjésit
tjera komunale o s shpeshta,
Komitetit te Auditimit | menaxhuar . (E)
takimeve mes
X] Proceset

Zyrtari Kryesor
Administrativ dhe
Komisionit té
Auditimit dhe
njésisé sé AB-sé

(P)

G. 4. Zona e Rrezikut: Prokurimi publik

Perkufizimi i rrezikut: Transparenca e dobét e prokurimit publik, kapacitete té dobéta, si dhe mungon kontrolli

MASAT E SUGJERUARA TE RREZIKUT

BURIMET E | MASAT VLERESIMI I
Nr. | FAKTORET E RREZIKUT FAKTOREVE TE | EKZISTUESE/KONTROLLET | ANALIZA E RREZIKUT PERGJHSHEM | [ BURIMET E
RREZIKUT E VENDOSURA RREZIKUT PERSHKRIMI | MASAVE =
TE RREZIKUT MASAVE _ TE
RREZIKUT
Gjasa:
Rritja e kapaciteteve | X
N pér peérgatitjien e | Organizative
e Pér te gjitha blerjet ( | BJ €shté menaxhuar, specifikimeve té | (0)
Pérgatitje joefikase e s o oor [1 pjesérisht éshté 1= . i
et : - | X Organizative | pér mallra , shérbime Vlerésimi tenderit duke marré | [X]
1 specifikimeve te 0 dh s : menaxhuar e . h kri ar | p
tenderit (0) - e puné pérgatiten n nuk  &shta | Pérgjithshém: | parasys kriteret pér | Punonjésit
] Punonjésit (E) specifikimet teknike ) X ] mos-diskriminim dhe | (E)
menaxhuar . .
] Proceset (P) duke siguruar qasje | [ ] Proceset

té barabarte .

(P)
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me kohé, pranim té
produktit final;
Forcimi i kontrolleve

jasa: Sigurimi i
d'k' transparences
1Kimi. optimale dhe
o Me ndryshimet ligjore X | ] . . .
[ Organizative (0) | t& LPP, t& gjitha Viergsimi i | nformacione te
] Punonjésit (E) procedurat e pérgjithshem: | Mjaftueshme per | D
[ Proceset (P) Prokurimit me vleré | — . . X | | procedurat e | Organizative
.. mbi 1000€, publikohen D eshte .menaxh.uar“ prokurimit. Krijimi i (©)
Mungesé transparence e né faqen’e KRPP-s& [] pjesérisht éshté .1
2 | procedurave té prej nga sigurohet njé | menaxhuar standardeve“ _ PET 1 punonjésit
prokurimit pjesémarrie e gjéré ] nuk éshté transparence per te | (E)
dhe transparencd e menaxhuar gjitha llojet e | X Proceset
ploté. prokurimit publik, té (P)
harmonizuara me
rregullat kombétare
dhe praktikat mé té
mira.
X] éshté menaxhuar Izgrca\ig;':eteve érme; (%l'ganizative
. . . .. | [] Organizative (0) | Eksitojné kapacitete te o e pac e P (0)
Stafit i mungojné s X [] pjesérisht éshté trajnimeve;
e e X Punonjésit (E) mjaftueshme ne o . | X
3 kapaciteti pér té kryer . menaxhuar Pérmirésimi i té o
.. .7~ | [ Proceset (P) kryerjen e procedurave S ; o s as Punonjésit
procedura té prokurimit te prokurimit ] nuk  éshté kuptuarit té ligjit, (E)
P menaxhuar vlerésimit dhe
kri ] Proceset
ritereve.
(P)
Sigurimi i
kapaciteteve
[] Organizative (O) adekuate dhe
X Punonjésit (E) organizimi i D o
Mungesa e kapacitetit [ Proceset (P) X éshté menaxhuar Er:::gigfr;n pfg ((Jorf,amzatwe
dhe organizimit té [] pjesérisht éshté miréfillte ta
4 brendshém pér N/A menaxhuar kontratés d.m.th. | Punoniésit
menaxhim té miréfillte ] nuk éshte sigurim ”cé ci'l'és;'s'é. (E) )
té kontratave menaxhuar kontroll t& | [] Proceset
integritetit, pagesa | (P)
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zbatimin e
kontratave duke
pérdorur: kontrollet
e planifikuara té

mbi

paplanifikuara  dhe
kontrolle ad hoc,
komisione pér
pranimin e
rezultateve dhe

aprovimin e produktit
final té projektit,
kérkesa mé rigoroze
pér dokumentimin e
kontrollimeve te
cilésisé dhe pranimin
e
rezultateve/produktit
final.

Pérmirésimi i

X] Organizative (0) menaxhimit financiar | X
[] Punonjésit (E) Menaxhimi i projekteve - : te projekteve. Organizative
] Proceset (P) behet nga ekspertet e L eshFe _m‘enaxh‘uar“ (O)
M N .. o2 e X pjesérisht éshté A
5 enaxhimi i  dobét lemés pérkatése si dhe menaxhuar Vlerasimi i X
financiar i projekteve formohet komisioni i schts | pérgjithshém: Punonjésit
. . . ] nuk éshte
pérzier  pér  pranim | erhar X . €
teknik [] Proceset
(P)
X
| | Angazhimi i | Organizative
X Organizative (0) | Ekzistojné masa ligjore | [ ] &shté menaxhuar : personelit pérkatés; | (O)
Menaxhimi joefikas i ] Punonjésit (E) pér  zbatimin e | XI pjesérisht éshté . Sigurimi njékohésisht D
6 s s [] Proceset (P) kontratés si dhe penale | menaxhuar Vlergsimi i punés me stafin e | Punonjésit
projektit . ooy | VIETE . N N
pér vonesat e nuk éshté | pgrgjithshém: | menaxhimit te | (E)
shkaktuara menaxhuar - | projekteve dhe stafit | [ ] Proceset
té prokurimit. (P)
Kemi pasur  edhe | [] éshté menaxhuar | Gjasa: Cilésia e avancuar e | [X
kontrolla ad -hoc pas | [X] pjesérisht éshté || | X [ | kontrollit mbi | Organizative
7 Kontrollet joefikase mbi pérfundimit te | menaxhuar Ndikimi: zbatimin e | (0)
zbatimin e kontratave [X] Organizative (0) | projekteve pér téré | [] nuk éshté kontratave, pérmes | X
X Punonjésit (E) vitin menaxhuar kontrolleve té | Punonjésit
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] Proceset (P) pérgjithshém: | intensifikuara ad hoc, | (E)
Krijimi i komisioneve, | [] Proceset
te kérkohet | (P)
dokumentacion
rigoroz

|. 5. ZONA E RREZIKUT: Konflikti i interesit

Perkufizimi i rrezikut: Konflikt interesi éshté gjendja e mospérputhshmérisé ndérmjet detyrés zyrtare dhe interesit privat té njé
zyrtari, kur ai/ajo ka interes privat, té drejtpérdrejté ose té terthorté, qé ndikon, mund té ndikojé ose shihet té keté ndikim né
kryerjen e funksionit publik né ményré té gabuar, nése gjendet né situata té shkeljeve té mundshme té parimeve, kufizimeve apo
detyrimeve tjera zyrtare.

MASAT E SUGJERUARA TE
BURIMET E | MASAT VLERESIMI I'| RREZIKUT
Nr. | FAKTORET E RREZIKUT FAKTOREVE TE | EKZISTUESE/KONTROLLET | ANALIZA E RREZIKUT PERGIJHSHEM | [pERSHKRIMI I TBURIMET _E
RREZIKUT RREZIKUT
Gjasa:
Hartimi i
Ndikimi: rregullave té | X
N L Ix | brendshme  pér | Organizative
Nuk ekzistojné rregullat | [X] Organizative (O) et L esht'e _mgnaxh_gar .. | Vlergsimi i | papajtueshmériné | (O)
P Kodi i mirésjelljes, por | X pjesérisht éshte | Y ='€: . L
1 e brendshme né lidhje | [] Punonjésit (E) K .. h pérgjithshém : | € funksionit; ]
me papajtueshmériné e | [] Proceset (P) a . nevoje te | menaxhuar S Modifikimi i Kodit | Punonjésit
LT modifikohet ] nuk  éshté X L
funksionit menaxhuar ekzistues per té | (E)
mbuluar té gjitha | [] Proceset
fushat el (P
mbrojtjes se
integritetit
Ekziston legjislacioni, por [] éshté menaxhuar | Gjasa: Sigurimi i nivelit | []
2 | punonjésit nuk jané té N/A XI  pjesérisht éshté | [x | [ | t¢ mjaftueshém | Organizative
njohur me té menaxhuar Ndikimi: té njohurive nga i | (O)
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[ ] Organizative (O) ] nuk éshté | | x gjithé stafit me | [X
X Punonjésit (E) menaxhuar Vlerésimi i | te gjitha rregullat | Punonjésit
] Proceset (P) pergjithshém : | ekzistuese mbi | (E)
papajtueshmériné | [ ] Proceset
e funksionit (P)
Gjasa:
N Hartimi i planit té b4 s
X Organizative (O) e Ndikimi: A Organizative
. .. o [] éshté menaxhuar trajnimit dhe
Nuk ka aktivitete té | [] Punonjésit (E) A ccnres | ] X | (0)
ndergjegjésimit apo | [X] Proceset (P) o pjesérisht  éshte Vlerésimi fushata € ]

3 -3 " N/A menaxhuar eresim 11 hdérgjegjésimit g
tra]n!me L per |Z nuk &shté perg]":hshem per PunonJeSlt
papa]‘tue.shmerme € menaxhuar L [x 1 papajtueshmeériné E)
funksionit S X] Proceset

me funksionin P)

4

|. 6. FUSHA E RREZIKUT: Mospérputhshméria e funksioneve

Péerkufizimi i rrezikut: Mospérputhshméria e funksionit éshté gjendja e pa-pajtueshmérisé kur njé profesionist gé mban njé zyre,
angazhohet né aktivitete tjera profesionale ose ndonjé aktivitet gé synon té sigurojé té hyra ose té ardhura pa miratimin paraprak
nga punédhénési ose qé nuk pérfshin aktivitete pedagogjike, shkencore, kérkimore, artistike, kulturore, sportive dhe botuese, apo
aktivitete te tjera té parashikuara nga njée tjeter Akt.

MASAT E SUGJERUARA TE
BURIMET E | MASAT VLERESIMI I | RREZIKUT
NO. | FAKTORET E RREZIKUT FAKTOREVE TE | EKZISTUESE/KONTROLLET | ANALIZA E RREZIKUT PERGJHSHEM | [pERSHKRIMI " TBURIMET _E
RREZIKUT E VENDOSURA RREZIKUT MASAVE TE | MASAVE TE
RREZIKUT RREZIKUT
Ekziston njé Gjasa:
Nuk ekzistojné rregullat organogram dh(_=: r_\jé b éSht.é _r_ngnaxh_gar .. ‘ Hartimi ] > .
e brendshme né lidhje strukturé organizative [l pjesérisht éshté | Ndikimi: rregullave te Organizative
1 me papajtueshmériné e N €  aprovuar per | menaxhuar e -J brendshme . Pper ©)
funksionit [ Organizative (0) | pajtueshmériné ] nuk  &shté | Vlerésimi i | papajtueshmériné | X
[ Punonjésit (E) funksionit . menaxhuar pérgjithshém : | e funksionit; Punonjésit
[ Proceset (P) Gjithashtu ekziston X Modifikimi i Kodit | (E)
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edhe ligji pér luftimin ekzistues pér té | [ | Proceset
e konfliktit té interesit mbuluar té gjitha | (P)
fushat e
mbrojtjes sé
integritetit
Secili i punésuar éshté Gjasa: Sigurimi i nivelit L]
oo - x| ] e . ~.__ | Organizative
i njoftuar me ate se e T tée mjaftueshem
nuk duhet té jeté [] &hté menaxhuar Ndikimi: té njohurive nga i ©)
Ekziston legjislacioni, por | [] Organizative (O) anétar ; ndonia X pjesérisht &shté | [xT ] | | the  stafit me X

2 punonjésit nuk jané té | [X] Punonjésit (E) komisioni né rastet kilr menaxhuar Vlerésimi i %é gjitha rregullat Punonjeésit

njohur me té [] Proceset (P) : e ] nuk  éshté | pergjithshém : > - | (E)
gjendet né njé situat menaxhuar ekzistuese  mbi [] Proceset

konfliktuoze té x| ] | papajtueshmeriné P)

interesit . e funksionit
Gjasa:
oL ... | X
iz ati Ty Hartimi i planit té N

.. .. b4 Orgam;ggwe (0) [] éshté menaxhuar Ndikimi: trajnimit dhe Organizative

Nu]§ .ka... a}kt]v1tete té | LI Punonjésit (E) [1 pjesérisht éshté fushata e (©)

3 ndérgjegjesimit apo | [ Proceset (P) N/A menaxhuar Vlerésimi 1| ndérgjegjésimit .
trajnime ) péer ¢ nuk  &shté | Pérgiithshém : pér PEUI’]OI’]]eSlt
papajtueshmériné e . .. | (E)
funksionit menaxhuar papajtueshmériné X Proceset

me funksionin

(P)

|. 7. FUSHA E RREZIKUT: Deklarimi i pasurisé

Perkufizimi i rrezikut: Mos respektimi i deklarimit té obligueshém té pasurisé éshté situata kur njé profesionisti i cili punon né njé
zyré i kérkohet me ligj té raportojné dhe té komunikojné pasuriné e tij/saj péer subjektet perkatése pas marrjes apo ndéerprerjes sé

punés né njé zyre publike.

Nr. | FAKTORET E RREZIKUT

BURIMET E
FAKTOREVE TE
RREZIKUT

MASAT
EKZISTUESE/KONTROLLET
E VENDOSURA

ANALIZA E RREZIKUT

VLERESIMI
PERGJHSHEM
RREZIKUT

MASAT E SUGJERUARA TE
RREZIKUT

PERSHKRIMI | [ BURIMET E
MASAVE TE | MASAVE TE
RREZIKUT RREZIKUT
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Hartimi i
rregullave  té

Deklarimi i pasurisé brendshme pér (% anizative
X Organizative (O) pér zyrtarét e larté | X] éshté menaxhuar deklarimin e (O;g
Nuk ekzistojné rregulla té | [] Punonjésit (E) éshte proceduré e |[] pjesérisht &shté pasurive; n
1 brendshme pér deklarimin | [] Proceset (P) rregullt te ciléen e | menaxhuar Modifikimi i Punonidsit
e pasurisé menaxhon AAK dhe | [] nuk éshte Kodit ekzistues (E) J
zyra e burimeve | menaxhuar pér té mbuluar
e o . X] Proceset
njerézore te gjitha fushat P)
e mbrojtjes se
integritetit
Gjasa: Sigurimi i n
e | e et e | Oranzati
Ekziston legiislacioni. por [] Organizative (O) deklarim teé pasurise H sérisht  Bshtéd [ Ix ] | | te njohurive <
on ‘e ont, por X Punonjésit (E) jané té njoftuar me P] Vlerésimi il nga i gjithé

2 punonjésit nuk jané té [ Proceset (P) konsekuencat dhe menaxhuar thsh stafit me té Punonjésit

njohur me t& detyrimet ligjore pér [] nuk  éshté | BErENthShem jitha rregullat (E)
yrimet - 1g) P | menaxhuar [ x| | | ety gutiat [] Proceset

deklarimin me kohé té ekzistuese mbi P)

pasurisé deklarimin e
pasurisé

X
X] Organizative (0) i Hartimi i planit | Organizative

Nuk ka aktivitete t& | PUnoniésit(e) | Zyrtaret e larté né % ettt Eahts té  trajnimit | (O)

T X Proceset (P) baza vjetore dhe fushata e | []

3 ndeérgjegjesimit apo deklarojné pasurin ne menaxhuar ergiithshém : | ndérgjegjésimit | Punonjésit
trajnime pér kérkesat e AAK O nuk éshté | P€rgjithshem . | - “lekiarimin | (E
deklarimit té pasurisé menaxhuar per ~dexianmin €)

e pasurive X Proceset

(P)

|. 8. FUSHA E RREZIKUT: Ndalimi dhe kufizimet lidhur me pranimin e dhuratave apo mikpritjes

Pérkufizimi i rrezikut: Mosrespektimi i ndalimit dhe kufizimeve né lidhje me pranimin e dhuratave apo mikpritjes éshté situata kur
njé zyrtar publik pranon dhurata, mikpritje apo pérfitime té tjera (kétej e tutje: dhurata) né lidhje me detyrat e tij / saj té vendit
té punés dhe gé nuk jané dhurata protokollare ose dhurata té rastit té lejuara me ligj.
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MASAT E SUGJERUARA TE

pérgjithshém :

BURIMET E | MASAT VLERESIMI I'| RREZIKUT
Nr. | FAKTORET E RREZIKUT FAKTOREVE TE | EKZISTUESE/KONTROLLET | ANALIZA E RREZIKUT PERGJHSHEM | pERSHKRIMI " TBURIMET _E
RREZIKUT RREZIKUT
Gjasa: Hartimi i
[ I x ] rregullave  té <
Kodi i mirésjelljes, por Ndikimi: brendshme pér Oreanizative
X Organizative (O) ka nevojé té | [] éshté menaxhuar [ x| | | pranimin e (O;g
Nuk ekzistojné rregulla té | [] Punonjésit (E) modifikohet X pjeserisht éshté | yierasimi i | dhuratave; n
1 brendshme pér pranimin e | [] Proceset (P) Ligji pér konfliktin e | menaxhuar pérgjithshém : | Modifikimi i Punoniésit
dhuratave interesit ka paraparé | [] nuk éeshté Kodit ekzistues (E) )
kufizime né céshtjen e | menaxhuar pér té mbuluar [ Proceset
dhuratave. te gjitha fushat P)
e mbrojtjes se
integritetit
Sigurimi i
nivelit te Cl?r anizative
[] Organizative (0) [] shts mjaftueshém S
o o o .. éshté menaxhuar . . . 0)
. s - X] Punonjésit (E) Punonjésit jané té R e | | te njohurive
Ekziston legjislacioni, por . 2 pjesérisht éshté | . RS
e . 2P| . Proceset (P) njoftuar se dhuratat jlnga i gjithé e
2 punonjésit nuk janée té duhet té deklarohen menaxhuar .| stafit me té Punonjeésit
njohur me té . ] nuk éshté . (E)
dhe regjistrohen . gjitha rregullat
menaxhuar . . | [] Proceset
ekzistuese mbi P)
pranimin e
dhuratave
- X
Organizative (O) [] éshté ikimi: Hartimi i planit | Organizative
s éshté menaxhuar .. AP
Nuk Kka aktivitete t& | o) Punonjésit (E) [1  pjesérisht &shte || [ |t€  trajnimit ) (O)
oo X Proceset (P) Vlergsimi i | dhe fushata e
3 ndérgjegjésimit apo N/A menaxhuar weres « . | ndéreiegisimit | Punoniasit
trajnime pér pranimin e D nuk @shts | peérgjithshém : ar ngagr,’]Jimin el € )
dhuratave menaxhuar .| B rerp
dhuratave X] Proceset
(P)
N Gjasa: . .. | X
N [] éshté menaxhuar I:l:-l Caktimi | njé L.
Nuk ekziston zyrtari pér %g&iiﬂ;ﬁt&vgo) ] pjesérisht éeshte Ndikimi: zyrtari pér (()orfgamzatwe
4 mbajtjen e shénimeve tée [ Proceset (P) N/A menaxhuar mbajtjen e X
dhuratave. X nuk éshté Vierdsi A shénimeve té Punoniésit
menaxhuar eresimi | dhuratave )

(E)
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X] Proceset
(P)

l. 9. FUSHA E RREZIKUT: Transparenca dhe integriteti né pérgjithési

Perkufizimi i rrezikut: Mungesa e integritetit pér funksionim mé transparent dhe efikas té komunés.

Nuk ekziston kodi i etikés
pér anétarét e Kuvendit
Komunal

X] Organizative (0)
[] Punonjésit (E)
] Proceset (P)

Ekziston njé rregullore
e aprovuar e Kuvendit
pér punén e anétaréve
té Kuvendit .

[] éshté menaxhuar
X pjesérisht éshté
menaxhuar

] nuk

menaxhuar

éshté

Vlerésimi
pérgjithshém :

Hartimi i
Kodit te
Etikes - Kodit
te

Mirésjelljes,
Rregullave té

Integritetit
pér t'i
adresuar
anétaret e
Kuvendit

Komunal

X

Organizative
©O)
[

Punonjésit
(E)

] Proceset
(P)
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Mbéshtetja
pamjaftueshme

te Kuvendit Komunal

e
e
integritetit té anétaréve

X Organizative (O)
] Punonjésit (E)
X Proceset (P)

N/A

[] éshté menaxhuar

menaxhuar

X nuk

menaxhuar

] pjesérisht éshté

éshté

Gjasa:
Ndikimi:

Vlerésimi i
pérgjithshém :

Sigurimi i
pérfshirjes se
anetaréve te
Kuvendit

Komunal né
ditéet Kunder
Korrupsionit,
forumet e
hapura  dhe
aktivitetet

tjera publike
gé kane te
béjné me
transparencén
dhe  kunder
korrupsionin

(]
Organizative
(0)

X
Punonjésit
(E)

[] Proceset
(P)

Mungesa e trajnimeve pér
etiken dhe integritetin, si

dhe Kodin e Mirésjelljes

X Organizative (O)
] Punonjésit (E)
] Proceset (P)

N/A

[] éshté menaxhuar

menaxhuar

X nuk

menaxhuar

] pjesérisht éshté

éshteé

Gjasa:

Ndikimi:

Vlerésimi i
pérgjithshém :

1 .

Hartimi i
planit te
trajnimit mbi
Kodin e
sjelljes pér té
gjithé stafin;
Prezantimi i
nénshkrimit
té deklaratés
pér mésimin e
njohurive té
kodit te
mirésjelljes

X
Organizative
0)

[]
Punonjésit
(E)

[] Proceset
(P)

S. 10. FUSHA E RREZIKUT: Licencimi i shérbimeve dhe objekteve publike

Pérkufizimi i rrezikut: Licencimi i shérbimeve dhe objekteve publike nuk éshté efikas dhe mungojné kontrollet.

Nr.

FATKORET E RREZIKUT

BURIMET ~ E | MASAT
FAKTOREVE TE
RREZIKUT E VENDOSURA

EKZISTUESE/KONTROLLET

. MASAT E  SYGJERUARA  KUNDER
VLERESIMI | | RREZIKUT
ANALIZA E RREZIKUT | PERGJITHSHEM [ —TBURIVET E
| RREZIKUT EE'E;'I*KKURT'M' I MASAVE TE | \AcAVE  TE
RREZIKUT
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Mungesa e
bashképunimit me
institucionet relevante
tée nivelit gendror,
pergjegjése péer E-
geverisjen

X
Q)
] Punonjésit (P)
] Proceset (P)

Organizative

Né bazé te Rregullores
pér shfuqgizimin pér Lejet
Afariste 1nr.313-734 e
datés
20.11.2008,bizneset jané
liruar nga taksa
komunale pér vitin 2014
e tutje.uk  zbatohet
aplikimi pér leje afariste
pasi ge subjektet jané
liruar nga taksa

X éshté menaxhuar
[ Ipjesérisht  éshté
menaxhuar

[Inuk

menaxhuar

éshté

(2]
Nt o
Q
w
Q

z
=
Z.
3

ii

Vlerésimi i
pérgjithshém:

Rritja e bashképunimit
me institucionet
relevante né nivel
gendror  pérgjegjése
pér e-geverisjen, né
vecanti me MAP-in dhe
Agjenciné e shogérisé
sé informacionit;
Organizimi i zbatimit
né nivel lokal, me
kusht gé té merren
vendimet e duhura.

X

Organizative
0)

[]
Punonjésit
(P)
X]Proceset
(P)

Mungesa e
transparencés dhe
dukshmérisé né ofrimin
e shérbimeve publike

X
Q)
] Punonjésit (P)
X Proceset (P)

Organizative

Dhénia e lokaleve
afariste ne shfrytézim
kryhet me ankand publik
, hga komisioni i formuar
nga

asambleja Komunale

X] éshté menaxhuar
[] pjesérisht éshté
menaxhuar
] nuk &shté
menaxhuar

Vlerésimi
pérgjithshém:

Rritja e transparencés
dhe dukshmérisé né
ofrimin e shérbimeve
publike; té publikohet
njé listé e shérbimeve
administrative, si dhe
informacion i detajuar:
adresa ku éshté ofruar
shérbimi, zyrtari
pérgjegjés, procedurat
dhe kushtet, kosto dhe
kohézgjatja e ofrimit
té shérbimit, e drejta
pér ankesé né rast se
pranuesi i shérbimit
nuk éshté i kénaqur me
cilésiné e shérbimit té
ofruar. Te pérdoret
ueb fagja pér tu
siguruar se
informacioni i
lartpérmendur  éshté
né dispozicion, né njé
format g€ pérdoret
lehté, me te gjitha
shabllonet/dokumentet
e kérkuara. Te
dedikohet nje tezge
pér shérbim té vecanté
né komunée.

X
Organizative
(0)

[]
Punonjeésit
(P)

X] Proceset
(P)
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Gjasa:
[]  Organizative Ekziston nje ndarje e Minimizimi i mundésive B s
Mungesa e I(gl)Punon'ésit ) detyrave ne mes 4] &shté menaxhuar Ndikimi: pér kontakte te E)Or;gamzatlve
transparences dhe X ProcesJet P) zyrtareve ge merren me [ piesérisht @shté | drejtpérdrejta te n
3 | dukshmérisé né ofrimin menaxhimin , faturimin mengg(huar Vlerésimi i | jlave t& ‘interesuara Punoniésit
e shérbimeve publike dhe regjistrimin e te ] nuk  Bshté pergjithshém: | e zyrtarét komunal P) )
hyrave nga girat x [ ] | | dhe té zbatohet ndarja
komunale . menaxhuar e detyrave I(%) Proceset
Gjasa: Fugizimi i kapaciteteve
. [ x [ | profesionale dhe té D
[1 Organizative e Ndikimi: kuptuarit e stafit sa i Organizative
éshté menaxhuar . SO
Mungesa e | (0) % pjesérisht &shté | x| | | pérket ofrimit té (0)
kapaciteteve X Punonjésit (P) Vlergsimi i | shérbimeve me fokus X
erés
4 . " . N/A menaxhuar Jetes .. o .
profesionale té stafit ] Proceset (P) n nuk &shta | Pérgjithshém: klientin. Punonjésit
menaxhuar EZ-I (P)
[] Proceset

(P)

S. 11. FUSHA E RREZIKUT: Gjeodezia dhe kadastri

Perkufizimi i rrezikut: Funksionimi i kadastrit nuk éshté efikas dhe mungojné kontrollet.

MASAT E SUGJERUARA KUNDER
BURIMET E | MASAT VLERESIMI | | RREZIKUT
Nr. | FATKORET E RREZIKUT FAKTOREVE TE | EKZISTUESE/KONTROLLET | ANALIZA E RREZIKUT | PERGJITHSHEM [ . BURIMET E
RREZIKUT E VENDOSURA | RREZIKUT ey | AAVE | masave T
RREZIKUT
Eksistoné programi i AKK Gjasa : Rritja e pérdorimit té | [
Mungesa e si dhe librat kadastral | [X]éshté menaxhuar | | e-shérbimit dhe | Organizative
transparencés pér o dhe manuale , ku béhet | [] pjesérisht éshté | Ndikimi: monltorlml elektrq_mk (0)
T | Dérdorimin o DOrganizative (O) | regjistrimi ~ manuel i | menaxhuar [ [x [ | idokumenteve - té O
dokumenteve ] Punonjésit (P) ndérrimeve kadastrale si | []  nuk  &shté | Vlerésimi i | rritet transparenca. | Punonjésit
[IProceset (P) dhe krijohet historiati i | menaxhuar pérgjithshém: (P)
prongé. l—x—!l X]Proceset
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P)
Gjasa: X
Pérmirésimi i bazés | Organizative
X Organizative (O) [] éshté menaxhuar | Ndikimi: s¢ té dhénave té | (O)
Baza e té dhénave té | [] Punonjésit (P) Programi i AKK eshte | [XIpjesérisht ~ &shté | [ x | | | regjistrit  kadastral. | []
2 regjistrit kadastral | [X] Proceset (P) program i avancuar dhe i | menaxhuar Vler&simi i | Vazhdimi i projektit | Punonjésit
eshté e dobét mbikéqyrur nga AKK Cnuk éshté | pergjithshem: | Pér rikonstruktimin e | (P)
menaxhuar I:Z-I zonave kadastrale | [] Proceset
nga viti 2015. (P)
Gjasa: N ..
Organizimi i zbatimit o
| x| | | .. | Organizative
N Ekzistojné manuale b4 éshté.‘m‘enaxhuar“ Ndikimi: ;Eliklrjreighl:]lﬁlgregiw tf\e ©)
Mungesa e vetédijes o Orgam;ggve (0) broshura dhe Udhézim te [] pjesérisht &shté | Udhézimi Ll D
3 . e ] Punonjésit (P) . . menaxhuar Vlerésimi i - . .. | Punonjésit
mbi regjistrin kadastral < P ndryshme administrative e | VIETES . administrativ péer
roceset (P) ) ] nuk &shté | pergjithshém: e . | (P)
ne web fagen e AKK-se menaxhuar regjistrin kadastral té X Proceset
EZ” léshuar nga Ministria P)
e mjedisit.
Gjasa: Rritja e zhvillimit | []
AKK ka organizuar deri o p‘rofesmna‘lul. stafit, | Organizative
ek e [] éshté menaxhuar | Ndikimi: sipas nevojeés; (0)
. me tani trjnime dhe A P A ..
Hendeku i . X pjesérisht éshté [ [x [ | Ofrimi i trajnimeve D
. s seminare te ndryshme ik . .: .
4 kapaciteteve  brenda | [] Organizative (O) . s menaxhuar Vlerésimi i | rifreskuese/tée Punonjésit
fo s oo s lidhur me trajtimin e - : . ..
njésisé kadastrale X Punonjésit (P) ronave dhe regiistrimet ] nuk éshté | pergjithsheém: | vazhdueshme pér | (P)
X Proceset (P) P 8] menaxhuar X rregullat e reja | [X] Proceset
nga ana e zyrtareve . 2
dhe/ose kornizat pér | (P)
matje kadastrale .
Gjasa: Pérmirésimi i []
[] éshté menaxhuar politikave dhe Organizative
Mungesa e koordinimit [dOrganizative (0) | ). x5 ndara detyrat DJ pjesérisht éshté | Ndikimi: praktikave te ©)
... | [] Punonjésit (P) o menaxhuar koordinimit dhe ]
dhe komunikimit dhe pérgjegjésit né mes | .~ .°. S 1 1 o s
5 ... . .. | []Proceset (P) N . pjesérisht éshté | Vierasimi i | komunikimit brenda Punonjésit
brenda njésise zyrtaréve dhe linjat e Jetes . et
kadastrale raportimit menaxhuar pérgjithshém: | njésisé kadastrale. (P)
) ] nuk éshté | T ] X Proceset
menaxhuar (P)
Mekanizmat e [] éshté menaxhuar | Gjasa Fuqizimi/diversifikimi | [X]
6 kontrollit nuk jané té NA X] pjesérisht éshté i mekanizmave té Organizative
mjaftueshme menaxhuar Ndikimi kontrollit, duke (0)
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X Organizative (O) L] nuk éshté pérfshiré kontrolle ad | [ ]
[] Punonjésit (P) menaxhuar Vlerésimi i | hoc, ti kushtohet Punonjésit
] Proceset (P) pergjithshém: | vémendje e vecanté | (P)
zonave me rrezik té [] Proceset
larté sic pércaktohet; | (P)

Krijimi i njé
kuti/linje té vecanté
pér shgetésimet
lidhur me kadastrin.

S. 12. FUSHA E RREZIKUT: Inspektimi

Perkufizimi i rrezikut: Inspektimi nuk éshté efikas dhe mungojné kontrollet.

Inspektimet
1 planifikuar
efikase

nuk jané
né ményré

X] Organizative (0)
[] Punonjésit (P)
X Proceset (P)

Ekzistojné planet mujore
lidhur me punén gé do té
kryhet pér cdo lloj té
inspektimit

X]éshté menaxhuar

[] pjesérisht éshté
menaxhuar pjesérisht
éshté menaxhuar

] nuk

menaxhuar

éshté

Gjasa:

Ndikimi:

Vlerésimi

pérgjithshém:

Pérmirésimi i
planifikimit té
proceseve  té
inspektimit; té
i | sigurohet qé
plani vjetor i
punés té jeté
hartuar né
kohén e duhur,
bazohet né
rrezik dhe nése
monitorohet

zbatimi i tij;

Ti kushtohet

X
Organizative
©)

[]
Punonjésit
(P)

X] Proceset
(P)
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vémendje e
vecanté
planifikimit té
inspektimeve
bazuar né
vleresimin e
rrezikut,
specializimin e
inspektoréve,
mundésive pér
kontrolle te

métejshme té
integritetit  si

koeficientit te

rotacionit dhe
parimeve te
kujdesit te
shtuar.
Organizimi i
trajnimeve
Gjasa profesionale D
pérmes Organizative
| & Organizative (O) Zyra pér menaxhimin e D éshté menaxhuar | Ndikimi shkémbimit  té | (0)
Mungesa e trajnimit | [] Punonjésit (P) Burimeve Nierézore [] pjesérisht éshté pérvojave, ]
2 profesional pér | [] Proceset (P) ¢ U menaxhuar Vlerésimi i | projekteve Punonjésit
: " duhet té pérpiloj plane o | VISTES . .. o
inspektorét &r trainime vietore D nuk eshté | pgrgjithshem: | perkatése, (P)
P J J menaxhuar teknikat e | X Proceset
hetimit, (P)
integritetit dhe
menaxhimit té
rrezikut, etj.
Punésimi i
Gjasa: stafit shtesé; [
. 7 SthrF."T"..‘ .. Organizative
[] Organizative (O) e Ndikimi: mundésisé pér
N/A X éshté menaxhuar . = 1(0)
X] Punonjésit (P) L. . L cehta | ] X | | té rritur stimujt
. . Numri i inspektimeve | [] pjesérisht &shté 2 . . X
Numér i pamjaftueshém i | [X] Proceset (P) PN X . Vler. i pérgj € punés né
3 inspektoréve éshté i mjaftueshém | menaxhuar sistemin e Punonjeésit
sipas strukturés | [] nuk  eshte | L x| | tanishém té (P)
organizative menaxhuar NN X] Proceset
shperblimit, P)
d.m.th. puna
sipas
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rrezikut.
Gjasa: Fuqizimi i
sistemit te <
N/A Xéshté menaxhuar 12 U1 operatoréve té (0)
Mungesa e kontrolleve 5 Organizative (0) Nga inspektoret e tregut | [] pjesérisht &shte | Vlerésimi ! blpznesit' H
4 | mbi operatorét el Puion’ésit ®) kryhen vizitat, | menaxhuar pérgjithsheém: T& rriten giobat Punonjésit
bizneseve J inspektimet e ndryshme | [] nuk é&shté X | 1€ gjobat | p,
] Proceset (P) DU ; pér operatorét
né ményré sistematike menaxhuar e [] Proceset
pa regjistrim P)
dhe licenca
valide te
biznesit.
Gjasa: Rritja e
transparencés
Ndikimi: né punén e X
[] Organizative (0) njésisé sé N
o s S — il | . - ... ... | Organizative
] Punonjésit (P) 4] &shté menaxhuar Vlergsimi i mspgktlmlt, F? (0)
Mungesa e transparencés DJ Proceset (P) [] pjesérisht é&shte | PErgjithshém: Elsjf.e.m:)het ne 10
5 pE€r punén e njésise sé N/A menaxhuar subiekteve Punonjésit
inspektimit ] nuk éshté ekanomike & (P)
menaxhuar omIke q X] Proceset
nuk jané P)
regjistruar
ende, njé liste
e ndértuesve pa
leje.
Gjasa: Shtimi i X
. .. e kontrolleve né | Organizative
X Organizative (O) Ka filluar s zbatuari ligji X] éshté menaxhuar Ndikimi: vendet e (0)
.. pér ndértimin dhe . N ..
L . | . Punonjésit (P) ' - . ... | pjesérisht &shté ndértimit, ]
Mungojné kontrollet mbi inspektorét e ndeéertimit o — . ] .
6 e X Proceset (P) .. .. . .. | menaxhuar Vlerésimi Ti ndaloni Punonjésit
vendet e ndértimit né cdo fazé kryejné [ K &shtd | ngoor . dérti p
kontrollat né  vend UK eshte | pérgjithshém: | ndertimet pa (P)
. menaxhuar leje. Xl Proceset
ndértim
(P)
Monitorimi i N/A X] éshté menaxhuar Pérmirésimi i X
7 pamjaftueshém i | [X] Organizative (O) | Né periudha vjetore | [] pjesérisht &shté monitorimit t&€ | Organizative
aktiviteteve té njésisé sé | L] Punonjésit (P) béhet krahasimi i | menaxhuar aktiviteteve té | (0)
inspektimit X Proceset (P) objekteve té planifikuara | [] nuk @éshté njésisé sé ]
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parashtruara.

dhe realizimit té planit | menaxhuar Vlerésimi i | inspektimit, Punonjésit
sipas indikatoréve té pérgjithshém: | duke peérfshiré (P)
matéeshem. zbatimin e X] Proceset
planeve per (P)
inspektimet,
llojet e
inspektimeve,
céshtjet e
hasura,
tendencat, etj.
Gjasa: Fugizimi i X
50 Jative (0) N/A —_— ) Ndk mgksnigmave ?c;;ganizative
rganizative N . eshte menaxhuar ikimi: per te siguruar
Mekanizmi i K ] Punonjésit (P) Ekz1stl(l)Jne Procsdura. te [] pjesérisht éshté I ES se ankesat ]
8 ekanizmi - 1 ankesave [] Proceset (P) rregulita per shqyrtimin | oo xhuar Vierasimi i | procedohen, Punonjésit
nuk éshte adekuat dhe vendosjen né bazé té oo | VIETES .
ankesave & ] nuk  &shté | pgrgjithshém: | hetohen. (P)
menaxhuar [] Proceset

(P)
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S. 13. FUSHA E RREZIKUT: Arsimi

Pershkrimi i rrezikut: Funksionimi i arsimit nuk éshté efikas dhe mungojné kontrollet.

MASAT E SUGJERUARA KUNDER

5 BURIMET E | MASAT V!TERI':"SIMI | | RREZIKUT
Nr. | FATKORET E RREZIKUT FAKTOREVE  TE | EKZISTUESE/KONTROLLET | ANALIZA E RREZIKUT PERGJITHSHEM | PERSHKRIMI | | BURIMET E
RREZIKUT E VENDOSURA | RREZIKUT MASAVE TE | MASAVE  TE
RREZIKUT RREZIKUT
Gjasa: Sigurimi i
konsultimeve me X
Ndikimi: ekspertée te .
N Organizative
X] Organizative (0) [] &shté menaxhuar &simi i ZLSsm:e]rttét dh: (©)
;| Kurrikula e shkollés nuk ] Puion'ésit ®) Planifikohet qé t& béhen | []  pjesérisht &shte | Vlerésimi ! kon?unés dhe nia N
éshté adekuate ] ndryshime menaxhuar pérgjithshém : . J€ | Punonjésit
X Proceset (P) X nuk  Eshté vlerésim te P)
ploté té ndikimit
menaxhuar .. | X Proceset
para ndryshimit P)
te kurrikulés
shkollore.
Pérmirésimi i
planifikimit  té
shérbimeve X
arsimore, duke u | Organizative
Planifikimi i shérbimeve | [X] Organizative (O) | Planifikimi i shérbimeve % ez:ﬁ];?i”:ﬂgar ;‘i’g‘.‘:{ a;: 8)
2 arsimore éshté i | [] Punonjésit (P) arsimore béhet me P) b jan .
paefektshém X Proceset (P) MASHT %en?,ﬁiughté Vlerésimi i gﬁdgﬁ:ar Sr:g I;;)nonjesn
menaxhuar pergjithshém : pérputhje me | X] Proceset
dinamikeén e| (P)
rritjes sé numrit
té nxénésve.
Organizimi i E anizative
Mungesé e mieteve [] éshté menaxhuar zbatimit efektiv (0%
Mésimdhénésit nuk o S € Mjeteve X pjesérisht éshté té rregullave né
3 . . - [] Organizative (0) | buxhetore pér pagesén e 20 ]
pensionohen sipas ligjit [ Punonjésit (P) a0esds menaxhuar pensionimin e | 5 i
X P y pag [] nuk éshté parakohshém té )
roceset (P) s o (P)
menaxhuar mésimdhénésve.

X] Proceset
P)
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Sigurimi i
transparences

pér vendet e lira
te punés, si dhe
zhvillimi dhe
zbatimi i
procedurave té

integritetit né
kurrikula.

garta dhe
transparente me
Gjasa: standardet g
e profesionale pér Organizative
PUR&simi . X] éshté menaxhuar Ndikimi: o (0)
unesimi 1 . . v . ... . .. 1KImi: rekrutimin e
s - .. ... | X Organizative (O) Punésimi me konkurs [] pjesérisht éshté . - ]
4 | mésimdhénésve  éshté P ontésit (P blik b [ x ] mésimdhénésve. | oo o
plotésisht transparent b4 Punon]es1tP( ) pubti menaxku§rh .. Vlerésimi i Rritja e Fl,J nonjesit
D] Proceset (P) Een:;hui\i te pérgjithshém : | transparencés |(Z) Proceset
per_procesin e | (o
intervistimit, té
rritet publiciteti
i rezultateve.
Te hapet njé
linjé e posacme
pér monitorimin
e peérformancés
sé
mésimdhénésve
Mbéshtetja e
trajnimit
periodik, te
Gjasa: vazhdueshém té
Mungesa e kapaciteteve instruktoréve >

8€s P = o . . [] éshté menaxhuar Ty dhe Organizative

profesionale te 0 ~ative (O Numri i kufizuar i stafit - esirisht &shtd Ndikimi: dmini .. 0
5 | instruktoréve dhe [J Organizative (0) ne DKA dhe mjetet [] pjesérisht &shté 1T T administratoreve | (O)

h .. = | [ Punonjésit (P) o menaxhuar P té arsimit. té | []
administratoréve te buxhetore te limituara N Vlerésimi i . . .
arsimit [] Proceset (P) X nuk éshté Sroiithshém : pérfshihen Punonjésit

menaxhuar pergjithshem - rreziget e| (P)
integritetit dhe | [] Proceset
mbrojtja e| (P)
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Céshtjet e integritetit
nuk jané té peérfshira ne
kurrikulén e bazuar né
shkollé

X Organizative (O)

] Punonjésit (P)
] Proceset (P)

N/A

[] éshté menaxhuar
[] pjesérisht éshté
menaxhuar

X nuk éshté
menaxhuar

Gjasa:

Ndikimi:

Vlerésimi i
pérgjithshém :

Mbéshtetja e
politikave té
pérfshirjes se
céshtjeve té
integritetit né

kurrikulen qgé ka si
bazé shkollen dhe
té merret parasysh
planifikimi dhe
zbatimi i fushatés
sensibilizuese
pérkatése.

X

Organizative
(0)

[]
Punonjesit
(P)

X] Proceset
(P)

S. 14. FUSHA E RREZIKUT: Shéndeti dhe mirégenia sociale

Perkufizimi i rrezikut: Funksioni i mirégenies sociale dhe shéndetit nuk éshté efikas dhe mungojné kontrollet.

MASAT E SUGJERUARA KUNDER

BURIMET E | MASAT VLERESIMI | | RREZIKUT
Nr. | FATKORET E RREZIKUT FAKTOREVE TE | EKZISTUESE/KONTROLLET | ANALIZA E RREZIKUT PERGJITHSHEM | PERSHKRIMI | | BURIMET E
RREZIKUT E VENDOSURA | RREZIKUT MASAVE TE | MASAVE  TE
RREZIKUT RREZIKUT
Fugizimi i
pérpjekjeve né
mobilizimin e
Gjasa: mbéshtetjes pér
|| B | pérmirésimin e <
Ndikimi: infrastrukturés Organizative
Infrastruktura joefikase %Srgam;_ggwe 0) Ka nevojé pér I:Iesh'ge mgnaxhu_gr .. tek'mlfe t..e (0)
: e ~ unonjésit (P) o - | X pjesérisht &éshté | Vierasimi i | ofrimit té
1 teknike e ofrimit té I Proceset (P) pérmirésime N | enaxhuar Teres o | kuidesit ]
kujdesit shéndetésor infrastrukturén ... | peérelithshém: Jeestt Punonjésit
mjekésor shéndetésore [] nuk  eéshté shéndetesor (P)
menaxhuar mjekésor, X Proceset
d.m.th. té rritet P)
numri i
ambulancave.
Pérmirésimi i
energjisé

eficiente dhe
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furnizimi me ujé
te ngrohté
pérmes
pérdorimit te
ngrohésve solar
te ujit.

rrethanat.

Gjasa: Mbéshtetja e
[ [ x P | futjes sé
Ndikimi: kartelave X
[ x| | | elektronike dhe | Organizative
Shpérdorimi i sistemit t& D Organizative () ) [] éshte menaxhuar | Vler&simi i | digjitalizimi 1] (O)
2 | informacionit ] Punonjésit (P) azhurnimi me Ifohe i| X pjesérisht &shté | pargjithshém: | sistemit té | X )
shandetésor ] Proceset (P) kartelave shéndetésore menaxhuar X Informimit Punonjésit
] nuk éshté shéndetésor né | (P)
menaxhuar nivel lokal pér | [] Proceset
te zvogéluar | (P)
mundésité  peéer
shpérdorime.
Sigurimi i stafit
profesional  né
fushen e
kujdesit
shéndetésor dhe
Gjasa: té miréqgenies,
specialisté  né
X] Organizative (0) Ndikimi: mjekeési <
Mungesa e stafit | [] Punonjésit (P) emergjente, dhe ) s
; - " o — i P rganizative
profesional né fushén e | [X] Proceset (P) Ka staf t& mjaftueshém | [X] &shté menaxhuar Vlergsimi i | profesionisté né (0)
kujdesit shendetésor dhe specialistik  dhe  i|[] pjesérisht éshté | Pergiithshém: | gendrat — per
3 te ... fmiregenies, mbulojmé  té  gjitha | menaxhuar pune spc1ale. . | Punonjésit
specialistéve né mjekési shérbimet [ nuk  &shté Krijimi i P)
emergjente, dhe menaxhuar politikave  dhe [ Proceset
profesionistéve né strukturave P)
gendrat pér puné sociale stimuluese  pér
rekrutimin e
stafit
profesional, dhe
te trajnohet
stafi né
pérputhje  me
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Gjasa:

Mbéshtetja e

ploté me barna

futjes sé njé
Ndikimi: sistemi pér té | [X
monitoruar Organizative
N . N X éshté menaxhuar Vler&simi i | performancén (0)
Monitorimi i o Monitorimi  kryhet ne S oy | VIETE . . ..
4 | pamjaftueshém i [ Organizative (O) baza te rregullta nga [1 pjesérisht &shté | pergjithshem: | profesionale t& | []
erformancés sé miekéve ] Punonjésit (P) drejtori § QKMF-sé menaxhuar mjekéve bazuar | Punonjésit
P ) X Proceset (P) J ] nuk éshté né informata | (P)
menaxhuar kthyese nga | X Proceset
pacientét  dhe | (P)
pérfituesit e
shérbimit.
Gjasa:
. x [ [ KX
X] Organizative (0) Ndikimi: Rritja e numrit Organizative
. .. | [X] Punonjésit (P) Nga Drejtori i QKMF-sé né | [X] éshté menaxhuar [x | ] . . | (0)
Mungq§a € Staﬁt. ne ] Proceset (P) baza mujore pérpilohet | [] pjesérisht &éshté | vierasimi i te §.taf1t ne X
5 gendréen e  kujdesit L L weres . gendrén e
.. .. orari pér mbajtjen e | menaxhuar pérgjithshém: o Punonjésit
shéndetésor . . N kujdesit
kujdestarive ] nuk éshté e .. (P)
shéndetésor
menaxhuar [] Proceset
(P)
Rritja e | X
X Organizative (0) | Jané ndaré detyrat dhe mbrojtjes né | Organizative
Menaxhimi i dobét i ] Punonjésit (P) pérgjegjésit  si  dhe | X éshté menaxhuar menaxhimin e | (O)
6 | regiistrit dhe mbroities X Proceset (P) evidentohen dhe ruhen | [] pjesérisht &shté | Viergsimi i | regjistrave; ]
ségcjiokumenteve 75 né ményré manuale dhe | menaxhuar pérgjithshém: | Pérmirésimi i | Punonjésit
elektronike te gjitha | ] nuk éshte arkivimit permes | (P)
dokumentet . menaxhuar sistemit té | X] Proceset
digjitalizuar. (P)
Gjasa: Sigurimi i
trajtimit X
Ndikimi: adekuat te | Organizative
N . IZOrgam_z"at.we (0) Buxheti i kufizuar ne |:|esh'Fe me;naxhu_gr .. 1 i GEshtjes llfihur ©)
Furnizimi i | . Punonjésit (P) L X pjesérisht éshté | Vierasimi i | me mungesén e | []
7 . . kategoriné e mallrave Teres .
pamjaftueshém i barnave | [X] Proceset (P) dhe shérbimeve menaxhuar pérgjithsheém: | barnave Punonjésit
] nuk éshté esenciale pér té | (P)
menaxhuar mbajtur X] Proceset
furnizimin el (P)
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nga lista
esenciale.
Gjasa: Hartimi i X
X Organizative (0) | Ky aktivitet mé shumé strategjisé Organizative
] Punonjésit (P) éshté kompetencé e | [] éshté menaxhuar Ndikimi: komunale (0)
Strategjia pér shérbimet | [] Proceset (P) nivelit gendror MPMS , | XI pjesérisht &shté afatgjaté pér ]
8 e mirégenjes sociale nuk késhtu gé ky aktivitet | menaxhuar Vlerasimi i | sherbimet e Punonjésit
ekziston éshté i mbuluar né | [] nuk éshté | pgrgjithshém: | mirégenies (P)
nivelin gendror , e jo | menaxhuar j sociale X Proceset
lokal (P)
[ ] Organizative (O) Gjasa: Rritja e
X Punonjésit (P) | [ x [ | buxhetit/grantet | [X]
] Proceset (P) Ndikimi: specifike pér Organizative
X éshté menaxhuar shérbimet ©)
Mungesa e déshmive Né qdo kohé-DSHPS-ka [1 pjesérisht &shté Vlerésimi i | sociale té X
9 objektive pér grantet informata té sakta pér érgiithshem: | bazuara né Punonjésit
menaxhuar perg] o
buxhetore grantet buxhetore O nuk  shtd | deshmi (P)
objektive né [] Proceset
menaxhuar e
bashképunim me | (P)
palét e
interesuara.
Gjasa: Krijimi i njé
| x| sistemi té X
Ndikimi: vecanté té Organizative
X Organizative (0) - l:l:g granteve pér (0)
Sistemi i granteve pér | [] Punonjésit (P) b eshté menaxhuar Vlergsimi i | shérbime sociale | []
. ) [] pjesérisht éshté X - .
10 | shérbimet sociale nuk | X] Proceset (P) Nga MPS argiithshém: | me kritere té Punonjésit
ekziston menaxhuar PerE) arta pér (P)
O nuk  @shté [x | draper B,
menaxhuar shpérndarjen e roceset
tyre dhe kontroll | (P)
intensiv mbi
shpenzimet.
.. - .. Gjasa: Rritja e
Te gjithe  palet e transparencés Ll e
L intersuara kané gasje né -~ . .. Organizative
[] Organizative (O) .y Ndikimi: né punén e
M .. gy dokumentet dhe proceset | [X] éshté menaxhuar L (0)
ungesa e transparencés | [] Punonjésit (P) o .. S N - | | gendreés sé
11 | né punén e gendrés pér | X Proceset (P) qe kryhgn » gjithashtu ne [1 pjesérisht  &shte Vlergsimi mirégenies Ll ..
mirégenie sociale broshurén komunale qé | menaxhuar pe(?';??t]:;]hem] sociale, pérmes Punonjésit
pérgatitet pér cdo muaj | X nuk éshté ! TR (P)
pérfshihen edhe aktivitet | menaxhuar - ‘ mupdemr_nﬂ te X] Proceset
e gms qasjes ne . (P)
informata né
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ueb fagen té saj
lidhu me
aktivitetet e
kryera me
informata te
plota .
S. 15. FUSHA E RREZIKUT: Kultura, Rinia dhe Sporti
Perkufizimi i rrezikut: Funksioni i Kulturés, Rinisé dhe Sportit nuk éshté efikas dhe mungojné kontrollet.
MASAT E  SUGJERUARA TE
BURIMET E | MASAT ANALIZA g | VLERESIMI I | RREZIKUT
NR. | FAKTORET E RREZIKUT FAKTOREVE TE | EKZISTUESE/KONTROLLET RREZIKUT PERGJITHSHEM PERSHKRIMI | MASAVE | BURIMET — E
RREZIKUT E VENDOSURA | RREZIKUT TE RREZIKUT MASAVE  TE
RREZIKUT
Ne meényré
adekuate <
L pasurojné o
Mungesa e  personelit | L Organizative (0) | N/A N kuadér té DRSK s E;S:;ﬁuar funksionin e %)ga”‘zat“’e
kompetent pér X Punonjésit (P) kemi tri sektore pér X pjesérisht drejtorisé me | =
1 de . . ] Proceset (P) menagjimin e| o, personelin e duhur .
partamentin e kulturés, kulturss. rini tit  dh éshté menaxhuar k tent: Punonjésit
rinisé dhe sportit ULtUres,rnnis,sportit - dhe | =k éshté ompetent, (P)
Arkivit historik té gqytetit menaxhuar Sigurojné trajnime [ Proceset
adekuate P)
profesionale pér
stafin.
X
e e Ndérmarrja e Organizative
D Organizative | Ekzsitojné procedura dhe | [X] éshté masave & (0)
0JQ-té dhe organizatat | (0) aplikohen nga komisionet | menaxhuar pérzgjedhjen pe
2 sportive  nuk zgjidhen [] Punonjésit (P) pér pérzgjedhjen e pjesérisht rreguilt t& 0JQ-ve Punonjeésit
rregullisht X Proceset (P) organizatave dhe | éshté menaxhuar dhe  oreanizatave (P)
shoqatave [] nuk éshté _org X Proceset
sportive.
menaxhuar (P)
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Pérmiréesimi i (|)Z .
. -~ . kornizés rganizative
Egziston njé kornizé apo | [] éshté ikimi: o . .. | (0)
.. strategjike pér rini

Korniza strategjike pér plan strategjik pér | menaxhuar kulture dhe s or'E ]

3 rini, kulturé dhe sport nuk | [X] Organizative (O) | zhvillimin e aktiviteteve, | [X] pjeserisht | Vierasimi i | duke hartuar Plapm'n Punonjésit

ekziston ] Punonjésit (E) Kultu_rore, Rinore dhe | eshte menax.huar. pérgjithshém: | o Veprimit komunal (P)

[ Proceset (P) Sportive DJ nuk Eshté pér Rini, Kulturé | B Proceset
menaxhuar dhe Sport’ (P)
Gjasa:
[q Organizative (0) Krijimi i zonave | &3
[] Punonjésit (P) Kérkohen investime te | [] eshte Ndikimi: sportive d.m.th Organizative
. . ... | [ Proceset (P) ; . I x| | PO oo (0)
Numri i pamjaftueshém i kordinuara né zhvillimin e | menaxhuar 12 objekteve té reja n
4 |zonave /  objekteve ketyre aktiviteteve edhe | [X] pjesérisht | Vlerésimi il oortive, duke o
. . . " .. perg]]thshem: .. PunonJeSlt
sportive pse ka pasur investime te | éshté menaxhuar shfrytezuar edhe P)
konsiderueshme [] nuk éshté burimet komunale X Proceset
menaxhuar pér kéte gellim. P)
Gjasa: D
. D éshté Sigurimi se stafi né Organizative
Mungesa e kapaciteteve menaxhuar Ndikimi: Njésiné pér Rini (0)
profesionale té stafit né | [] Organizative (O) | Ekzistojné tri sektore pér [ oiesérisht T Ix ] | Kulturé dhe S or'E D
5 Njésiné e Departamentit | [X] Punonjésit (P) menaxhimin e aktiviteve | : hFT)!'eserls Vlerésimi i|do té Kketé tra'r:n'm Punonjésit

pér Rini, Kulturé dhe | [] Proceset (P) sportive dhe kulturore eshie pérgjithshém adekuat ) (P)

Sport. menaxhuar x| 3 [] Proceset
[0 nuk éshté profesional. ®)
menaxhuar

Krijimi i njé
programi  specifik
Gjasa: pér forcimin e
kapacitetit pér | X
X] Organizative (0) n Eshté Ndikimi: punédhénésit Organizative
Mungesa e kapaciteteve [] Punonjésit (E) menaxhuar J sportiv, si dhe pér | ()
; [] Proceset (P) Nuk ka staf te . Vleresimi i | personat ]
6 profesionale € mjaftueshem profesional 3 pjesérisht ii ém: érgjegjés ér | Punonjeésit
punédhénésve sportiv J P &shté menaxhuar | P€rgjithshém Fr)nerg;glxijimin pe P) )
Eenazﬁlljar eshte zonave sportive; Té | [X] Proceset
sigurohet se | (P)
menaxhimi i anti-
korrupsionit  dhe
integritetit béhet
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pjese e saj.

Permirésimi i
partneriteteve
strategjike

Gjasa: ndermjet akteréve
[ [ [ né sektorin e
Ndikimi: rinisé, kulturés dhe | X
X Organizative (O) e -- sportit, te | Organizative
Mungesa e partne."ritetit ] Punonjésit (E) Eenaxhuar eshté Vlerasimi i ip;titucionalizojné (0)

7 stratggjlk ) nde(mjet ] Proceset (P) N/A < pjesérisht pérgjithshém: | kéto _partneritete ]
akteréve né sektorin e &shté menaxhuar me krijimin e njé | Punonjésit
rinisé, kulturés dhe sportit [0 nuk éshté Forumi Rinor, me | (E)

menaxhuar agjendé té qarté té | [X] Proceset
zhvillimit, dhe | (P)
sigurojné se anti-
korrupsioni dhe
integriteti  béhen
pjesé e punés sé
Forumit.
Gjasa:
- U
i ati s Zbatimi i s
Numri i pamjaftueshém i Eg&ﬁi:‘.zéa;ti]tv(eé?) ] éshté Ndikimi: programeve té (()Or)gamzatlve
programeve te IZProcesJet ®) menaxhuar S — il | integritetit, etikées ]

8 | integritetit, etikés dhe N/A 0 pjesérisht | Vleresimi i gno YR
pajtueshmérisé pér té &shté menaxhuar | Pergjithshém: | o echmarise EII’]OI’]]GS]
rinjté I nuk &shté dhe fushatat pér té SE) Proceset

menaxhuar rinjte. P)

S. 16. FUSHA E RREZIKUT: Komunikimi me akterét kryesor té jashtém

Perkufizimi i rrezikut: Komunikimi me akterét kryesor té jashtém nuk éshté efikas.
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MASAT > MASAT E SUGJERUARA TE
5 BURIMET E | EKZISTUESE/ VLERESIMI | | RREZIKUT
NR. | FAKTORET E RREZIKUT FAKTOREVE TE | KONTROLLET | ANALIZA E RREZIKUT PERGJITHSHEM | | PERSHKRIMI | | BURIMET E
RREZIKUT E RREZIKUT MASAVE TE | MASAVE  TE
VENDOSURA RREZIKUT RREZIKUT
.. .. Gjasa: Lo .
Té gjitha Sigurimi i
. vendimet pérdorimit aktiv > .
.. | [X] Organizative (O) . Ndikimi: .. .. | Organizative
Mungesa e transparencés [ Punonjésit (E) buxheti , o x| | te kanaleye té 0)
dhe konsultimeve me planet e | X éshté menaxhuar L shumta pér té
X Proceset (P) ]
1 akter té jashtém gjaté komunés [ pjesérisht &shté menaxhuar | Vlerésimi - 1| nxitur Punonidsit
hartimit té rregulloreve publikohen ] nuk &shté menaxhuar pérgjithshém: | niocsmarrien e P) )
dhe buxheteve komunale né fagen ploté te X Proceset
zyrtare te publikut; P)
komunés
Gjasa: Zhvillimi i
Organizohen masave pér | X
oo . ... | X Organizative (O) dégjime Ndikimi: ndérmarrjen e | Organizative
Mll;r:]i?/sea ;rartléh].ii(g]t d;: ] Punonjésit (E) publike me [ I x ] | | konsultimeve me | (O)
2 gokumenteve tégg) olitikave ] Proceset (P) qytetarét [] éshté menaxhuar Vierésimi i | akteré; ]
.. - .. dhe palét e | X pjesérisht éshté menaxhuar argiithshém: Prezantimi i | Punonjésit
té komunés nga akterét perg)
Krvesora interesuara ] nuk éshté menaxhuar x| | Portalit te | (P)
y pér té gjitha transparenceés X Proceset
¢céshtjet. pér integrimin e | (P)
informacionit.
Komuna ka Gjasa:
nénshkruar L Ix ] \
X Organi_z_gt_ive (0) m__arréveshje Ndikimi: Zhvillimi i 2 o
] Punonjésit (P) per [ I x ] Programit  pér Organizative
[] Proceset (P) monitorim Vlergsimi i > PR (0)
o .. ndérgjegjésimin
Mungesa e partneritetit me shoqatén 4] &shté menaxhuar pérgjithshém: né lidhje me ]
3 me shogériné civile ne ,, Polis “ nga P x| . e Punonjésit
. . s >~ | [ pjesérisht éshté menaxhuar integritetin
fushén e anti-korrupsionit Helvetas pér [ nuk éshté menaxhuar ndarmiet (P)
monitorimin KomunJés dhe X Proceset
e teé gjitha (P)
OSHC-ve
aktiviteteve
gé zhvillohen
né Komuné
4 | Arsimimi i pamjaftueshém Me ligjin para Gjasa: Arsimimi ilX
i qytetaréve pér té drejtat universitar jané | [] e menaxhuar X - qytetaréve pér | Organizative
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e tyre dhe pérgjegjésite e perfshire té | [] pjesérisht éshté menaxhuar | Ndikimi: te drejtat dhe | (O)
tyre X Organizative (0) gjithé  nxénésit | B nuk éshté menaxhuar I x ] | | pérgjegjésité e | []
] Punonjésit (P) ”ﬁl_ _mé,s"(‘;ri]” Vlerésimi i| tyre; Punonjésit
[X Proceset (P) gje:]%j;'t‘; . qg pérgjithshém: | Zhvillimi i| (P)
kané ngecur né - ‘ programeve DJ Proceset
vitet e luftés themelgre te | (P)
pérmes mésimit edukatés )
joformal ju qytetare ne
gshté mundésuar shkolla
shkollimi
Gjasa: Krijimi i njé
rrets t8
Ndikimi: integritetit né
x| | | sektorin e X
X Organizative (O) Vlergsimi i | pushtetit lokal | Organizative
Bashképunimi i | [ Punonjésit (P) pérgjithshém: pér te | (0)
pamjaftueshém X Proceset (P) .y T [x ] mbéshtetur ]
instituciona under S s L shkembimin e | Punonjesit
5 institucional kundi N/A [] éshté menaxhuar hkémbimi P oy
- ] pjesérisht éshté menaxhuar - o
korrupsionit me komunat X nuk éshté menaxhuar informacionit (P)
e tjera dhe XI Proceset
eksperiencave (P)
dhe pér te
krijuar njée
angazhim te
pérbashkét
Cdo qytetar Gjasa: . X
; .. > | Forcojné .
[] Organizative (O) maurgghtro' © N)((j‘k‘ i ‘ zbatimin < (()Or)gamzatlve
Mungesa e mekanizmave ganizat par ) 1KImi. mekanizmave té
.. o ] Punonjésit (E) njé  ankesé . x [ | | | - | [

6 pér paragitjen e X Proceset (P) né drejtorit X éshté menaxhuar Viergsimi | | pércaktuar pér Punonjésit
kérkesave dhe ankesave té pérkatése [] pjesérisht éshté menaxhuar pé‘?'rg??tllglhém' 1| paragitjen €| Py
qytetaréve [] nuk éshté menaxhuar ! - | kérkesave dhe

dne brenda T W | ankesave  nga | B Proceset
afatit merr .. (P)
njé vendim . ana e gytetaréve

Né kapitullin né vijim jané renditur masat pérmirésuese té integritetit pér komunén, né bazeé teé rrezigeve té identifikuara me pare

dhe cenueshmeérise sé tyre.




Kapitulli 3

Masat e propozuara pér permiresimin e integritetit te
komunes
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Kapitulli 3 - Masat e propozuara pér permirésimin e integritetit te
komunés

Ky kapitull pérfshiné masat pérmirésuese té integritetit pér komunén, né bazé té rrezigeve té
identifikuara mé paré dhe cenueshmeérisé sé tyre.

Grupi punues ka zhvilluar regjistrin e rrezigeve té integritetit dhe masave té pérmirésimit.
Masat té cilat jané propozuar, kané identifikuar burimin e tyre té mases, prioritetin e masés (né
pérputhje me shkallén e rrezikut té integritetit), autoritetin pérgjegjés pér zbatimin e masés dhe
sektorin gé kérkon konfirmim té masave nga ana e kryetarit té komunés sé Lipjanit.

Komuna gjithashtu do té emérojé zyrtarin e integritetit/pajtueshmerisé (si piké fokale), i cili do
té monitorojé zbatimin e masave té permirésimit té integritetit dhe do té komunikojé rezultatet
pér udhéheqgjen e komunés. Monitorimi i masave té pérmirésimit éshté i nevojshém pér té siguruar
zbatimin e masave zbutése, si dhe pér té ulur mundésiné e vendimmarrjes sé dobét té komunés.
Zyrtari i integritetit/pajtueshmérisé do té raportojé né baza tremujore mbi statusin e zbatimit té
masave té permirésimit.

Mé poshté éshté paraqitur regjistri i rrezigeve té integritetit dhe masave té pérmirésimit pér té
gjitha grupet e rrezikuara brenda komunés.
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Regjistri i rrezigeve té integritetit dhe masat permirésuese

1. SISTEMI |
MENAXHIMIT
FINANCIAR,
REGJISTRIMI DHE
MENAXHIMI |
ASETEVE

Pérmirésimi i
proceseve tée
planifikimit té
buxhetit, duke
pérfshire
pérmirésimin e
komunikimit
ndérmjet drejtorive
pér pérafrimin e
buxhetit péer
investime kapitale.
Pérmirésimi i
bashképunimit brenda
komunés ndérmjet
drejtorive pér té
lejuar pérfagésimin e
duhur té nevojave té

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
Financave

PRIORITETI | MASES

1 - ZBATOHET BRENDA
3 MUAJVE

2 - ZBATOHET BRENDA
6-9 MUAJVE

3 - ZBATOHET BRENDA

KONFIRMIMI | 1-2 VITEVE

TRAJTIMEVE TE EKZEKUTUESI |
PROPOZUARA NGA 4 - ZBATOHET BRENDA | MASES / AFATI
KREU | ORGANIZATES 5 VITEVE | FUNDIT
XIpPO 1

(] PJESERISHT DBF

[]Jo

Plani i integritetit i Komunés sé Lipjanit



51

tyre né buxhet.
Zbatimi i planifikimit
te rrepté dhe
monitorimi nga afér i
afateve té fundit
pérkatéese.

Pérmirésimi i kornizes
normative per
buxhetin dhe
menaxhimin e
financave, me
hartimin e
rregulloreve te
nevojshme te reja,
duke pérfshiré
rregulloren e re péer
mbledhjen e té
hyrave; Rregullorja e
re pér ndarjen e
subvencioneve;
Rregullorja e re per
shérbimet e
ndértimit.

ORGANIZATIV (O)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
Financave

XIPO
[] PJESERISHT

[]JoO

DBF me
perjashtim
te
Rregullores
se re péer
shérbimet e
ndértimit.

Pérmiresimi i
kontrollit te
brendshém

ORGANIZATIV (0)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
Financave

XIPO
(] PJESERISHT

[]JO

DBF.

Pérmirésimi i
kontrollit té
shpenzimeve.
Pérmirésimi i
kontrollit té buxhetit
té shpenzimeve duke
mbajtur njé sistem /
mekanizém té
besueshém té
pérshtatshém pér tée
pércjellur shpenzimet
buxhetore né
intervale te
planifikuara té
pérshtatshme
(d.m.th. né baze

ORGANIZATIV (0)

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
Financave

XIpPO
(] PJESERISHT

[]JO

DBF
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mujore) per te
mundeésuar
kontabilitet meé te
miré té dinamikés sé
implementimit té
buxhetit. Monitorimi
dhe bashkérendimi i
té gjitha kredive né
baza mujore. Sigurimi
i analizés se trendeve
dhe kryerja e
vlerésimit né
pérputhje me
rrethanat.

Sigurimi i
disponueshmeérisé dhe
pérdorimit té Softuer-
it te caktuar té
llogaritjes, pér té
lejuar kontrollin dhe
monitorimin adekuat
mbi shpenzimet dhe
pér té shmangur
mbingarkesén né
tremujorin e fundit,
dhe pavarésiné pér
operatorét ekonomik
té cilét pérpigen qé
té kené ndikim.

ORGANIZATIV (O)

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
Financave

XIPO
[] PJESERISHT

[]Jo

DBF

Pérmirésimi i sistemit
té raportimit té
buxhetit (javor,
mujor, vjetor),
Raportimi né kohé
mundéson pasqyrat
financiare adekuate.

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
Financave

XIPO
(] PJESERISHT

[]JO

DBF

Sigurimi i mbrojtjes
sé informacionit
konfidencial/mos
deklarimi.

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
Financave

XIPO
(] PJESERISHT

[]JO

DBF dhe
zyrtari i
autorizuar
per
menagjimin
e qgasjes ne
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dokumente
zyrtare.

Rrit mundésité per
mbikéqyrjen e
qytetaréve, duke
nxitur pjesémarrjen e
qytetaréve /
bizneseve té / 0JQ-ve
né monitorimin e
zbatimit té buxhetit;
Organizimi i debateve
/ forumeve publike
pér té informuar
gytetarét né lidhje
me zbatimin e
buxhetit, duke botuar
raporte periodike mbi
zbatimin e buxhetit
né kohén e duhur.

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
Financave

XIPO
[] PJESERISHT

[1JO

DBF

2. MENAXHIMI DHE
ZHVILLIMI |
BURIMEVE
NJEREZORE

Shqyrtimi i mundésive
pér té prezantuar dhe
pér té ruajtur
Sistemin e
Informacionit pér
Menaxhimin e
Burimeve Njerézore
(HRMIS)- krijuar dhe
menaxhuar nga
Departamenti i
Administrimit té
Shérbimit Civil (MPA)
dhe gé té shtrihet
edhe meé tej ne té
gjitha institucionet e
administratés publike
né nivel lokal.

ORGANIZATIV (0)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e BNj

XIPO
(] PJESERISHT

[]Jo

Drejtoria e
BNj

Forcimi i kontrolleve
dhe transparenceés sé
praktikave té
rekrutimit dhe
proceseve té
punésimit; krijimi i

ORGANIZATIV (0)

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e BNj

XIPO
(] PJESERISHT

[]JO

Drejtoria e
BNj
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standardeve minimale
te transparences
lidhur me rekrutimin,
si dhe té monitorimi
dhe raportimi lidhur
me zbatimin; Lejimi
pér njé kohe té
mjaftueshme per
aplikimin, pérgatitjen
dhe dorézimin e
dokumenteve;
Kontrollon
kualifikimet e
kandidatéve pér
pozita té ndjeshme
me rrezikshmeri té
larte.

Forcimi i kontrolleve ZBATOHET Drejtoria e BNj L]1PO Drejtoria e

mbi respektimin e BRENDA 3 X PJESERISHT BNj

standardeve té PROCESET (P) MUAJVE [1Jo

performancés nga ana

€ punonjésve

Forcimi i kontrolleve ZBATOHET Drejtoria e BNj [1PO Drejtoria e

mbi menaxhimin e BRENDA 3 (] PJESERISHT BNj

kohés sé punés: MUAJVE []JO

d.m.th merret

parasysh shfrytézimii | PROCESET (P)

sistemit té

regjistrimit té kohés

S€ punés, veprimeve

ad hoc té

mbikéqyrjes; sistemi i

ankesave, etj

Forcimi i kontrolleve ZBATOHET Drejtoria e BNj X PO ZKA
MUAJVE []Jo BNj

udhétimeve zyrtare;
sigurimi se té gjitha
udhétimet zyrtare
béhen né bazé té
kritereve té pranuara
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dhe té pércaktuara
Drejtoria e BNj miré,
transparente dhe
sipas kushteve.

Pérmirésimi i sistemit ZBATOHET Drejtoria e BNj L]PO B 2 Drejtoria e
té trajnimit duke i BRENDA 9 X PJESERISHT BNj-ZKA

béere publike te gjitha MUAIVE 0
mundésité € | ORGANIZATIV (0)
trajnimit, né ményré
gé stafi té keté gasje
dhe ti kuptojé mé
miré mundésité pér
té forcuar
kompetencat

Zhvillimi i programit | ORGANIZATIV (O) ZBATOHET Drejtoria e BNj L1PO B 2 Drejtoria e
té duhur té trajnimit BRENDA 9 X PJESERISHT BNj-IKAP

pér stafin; Sigurimi i PUNONJESIT (E) MUAJVE []Jo

trajnimit efikas té
stafit.

3. AUDITIMI Sigurimi se njésia e ZBATOHET Drejtoria e X PO 1 Njésia e
BRENDSHEM Auditimit té PUNONJESIT (E) BRENDA 3 auditimit té (] PJESERISHT Auditimit te
Brendshém ka staf té MUAJVE brendshém []JO brendshém
mjaftueshém.

Sigurimi i licencimit ZBATOHET Drejtoria e X PO 1 Njésia e

té auditoréve té BRENDA 3 auditimit té ] PJESERISHT Auditimit té
brendshém, si dhe PUNONJESIT (E) MUAJVE brendshém [1Jo brendshem
trajnimit te tyre té NJAB
vazhdueshém PROCESET (P)
profesional ashtu sic
kérkohet né
rregulloret né fugqi.

Sigurimi se planifikimi ZBATOHET Drejtoria e X PO 1 Njésia e

i auditimit éshte i BRENDA 3 auditimit té ] PJESERISHT Auditimit té
bazuar né rrezik dhe i MUAJVE brendshém []JO brendshém
géndrueshém, né
ményrée gé plani
vjetor i njésive AB té
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pérshtatet miré me
kompleksitetin aktual
dhe sfidat specifike.
Rritja e shpeshtésisé
dhe diversifikimi i
auditimeve. Sigurimi i
monitorimit té rrepté
té zbatimit té planit
té auditimit, me masa
korrigjuese té
efektshme, nése dhe
atéheré kur éshté e
nevojshme.

PROCESET (P)

Sigurimi se raportet e
auditimit jané
subjekt i kontrolleve
te sigurimit te
cilesise, pér tu
siguruar se
rekomandimet jané
té bazuara né déshmi
té mjaftueshme dhe
proceset zbatohen
plotésisht.

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
auditimit te
brendshém

XIPO
[] PJESERISHT

[]Jo

Njésia e
Auditimit te
brendshém

Sigurimi i mbikéqyrjes
dhe kontrolleve
adekuate dhe
profesionale lidhur
me zbatimin e
rekomandimeve;
Zhvillimi i Planit pér
Zbatimin e
Rekomandimeve - gé
do tée sanksionohen
nga Zyrtari Kryesor
Administrativ

ORGANIZATIV (0)

PROCESSES (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
auditimit té
brendshém

XIPO
(] PJESERISHT

[]Jo

Njésia e
Auditimit té
brendshém

Ofrimi i gasjes sé
pakufizuar té Njésisé
sé Auditimit té
Brendshém né té

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
auditimit te
brendshém

XIPO
(] PJESERISHT

[]JO

Njésia e
Auditimit té
brendshém
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gjitha transaksionet e
komunés.

PROCESET (P)

Sigurimi i koordinimit
cilésor ndérmjet
njésise se AB,
komitetit dhe
drejtorive tjera
komunale; Konsultime
dhe takime té
shpeshta ndérmjet
Zyrtarit Kryesor
Administrativ,
Komitetit te Auditimit
dhe njésisé sé AB.

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
auditimit te
brendshém

XIPO
[] PJESERISHT

[1JO

Njésia e
Auditimit te
brendshem

4. PROKURIMI
PUBLIK

Rritja e kapaciteteve
pér pergatitjen e
specifikimeve té
tenderit, duke marré
né konsideratée
kriteret pér mos-
diskriminim dhe duke
siguruar qasje té
barabarté.

ORGANIZATIVE (O)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
prokurimit publik

XIPO
[] PJESERISHT
[]Jo

Drejtoria e
prokurimit
publik

Sigurimi i
transparencés
optimale dhe
informacione té
mjaftueshme pér
procedurat e
prokurimit. Vendosja
njé standardi péer
transparencé pér tée
gjitha llojet e
prokurimit publik, té
harmonizuara me
rregullat kombeétare
dhe praktikat me té
mira.

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
prokurimit publik

XIPO
(] PJESERISHT

[]Jo

Drejtoria e
prokurimit
publik

Fuqizimi i
kapaciteteve pérmes
trajnimeve;

Fugizimi i kuptimit té

ORGANIZATIVE (0)

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
prokurimit publik

XIPO
(] PJESERISHT

[]JO

Drejtoria e
prokurimit
publik
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ligjit, vlerésimi dhe
kriteret.

Sigurimi i
kapaciteteve té
mjaftueshme dhe
organizimi i
brendshém pér njé
menaxhim te
shéndoshé té
kontratés, d.m.th.
sigurimi i cilésise,
kontrollet e
integritetit, pagesat
me kohé, pranimi i
rezultateve. Fugizimi
i kontrolleve mbi
zbatimin e
kontratave, duke
pérdorur: kontrollet e
planifikuara dhe te
paplanifikuara ad
hoc, komisionet pér
pranimin e
rezultateve dhe
aprovimin rezultateve
té projektit, kérkesa
meé té rrepta pér
kontrollet e cilésisé
té dokumentimit dhe
pranimin e
rezultateve/té
arriturave.

ORGANIZATIVE (O)

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
prokurimit publik

XIPO
[] PJESERISHT

[]JoO

Drejtoria e
prokurimit
publik

Pérmirésimi i
menaxhimit financiar
te projekteve.

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
prokurimit publik

XIPO
(] PJESERISHT

[]JO

Drejtoria e
prokurimit
publik

Punésimi i personelit
pérkatés, menaxhimi
i projekteve dhe
prokurimi punojné sé
bashku.

ORGANIZATIVE (0)

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
prokurimit publik

XIPO
(] PJESERISHT

[]JO

Drejtoria e
prokurimit
publik

Cilesia e avancuar e
kontrollit mbi

ORGANIZATIVE (0)

ZBATOHET
BRENDA 3

Drejtoria e

XIPO
[| PJESERISHT

Drejtoria e
prokurimit
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zbatimin e kontratave MUAJVE prokurimit publik | [] JO publik
permes kontrolleve te
intensifikuara ad hoc,
komiteteve té
themeluara, kérkesés
péer dokumentacion te
rrepté.
5. KONFLIKTET E Zhvillimi i rregullave ZBATOHET Kabineti i X PO Kryetari i
INTERESIT té brendshme mbi BRENDA 3 kryetarit [] PJESERISHT Komunés
zbulimin e interesit; MUAJVE []JO
Modifikimi i kodit
ekzistues pér té ORGANIZATIVE (0)
mbuluar té gjitha
zonat e mbrojtjes se
integritetit
Sigurimi i nivelit té ZBATOHET Kabineti i X PO Kryetari i
mjaftueshém té BRENDA 3 kryetarit, [] PJESERISHT Komunés
njohjes sé té gjithé MUAJVE Drejtoria e BN []Jo bashké me
personelit me té PUNONJESIT (P) (Burimeve Zyrén per
gjitha rregullat Njerézore) burime
ekzistuese mbi njerézore
konfliktin e interesit
Hartimi i planit té ZBATOHET Drejtoria e BN X PO Zyra e
trajnimit dhe ORGANIZATIVE (0) BRENDA 3 (Burimeve (] PJESERISHT burimeve
fushatés pér ngritjen MUAJVE Njerézore) [1Jo njerézore
e vetédijes mbi PROCESET (P)
konfliktet e interesit
Zhvillimi i Kabineti i X PO Kryetari i
instruksioneve / kryetarit [] PJESERISHT Komunés
kritereve té []JO bashké me
pérjashtimit pér Zyren pér
rrethanat gée tregojné | ORGANIZATIVE (O) burime
mundésiné apo njerezore
konfliktin aktual té
interesit
6. | Zhvillimi i rregullave ZBATOHET Kabineti i X PO Kryetari i
MOSPERPUTHSHME | té brendshme mbi ORGANIZATIVE (O) BRENDA 3 kryetarit ] PJESERISHT Komunés
RIAE mospérputhshmériné MUAJVE [1Jo
FUNKSIONEVE e funksionit
Modifikimi i kodit ZBATOHET Kabineti i [ ] PO Kryetari i
ekzistues pér té BRENDA 3 kryetarit [X] PJESERISHT | Komunés
mbuluar té gjitha ORGANIZATIVE (0) MUAJVE []Jo
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fushat e mbrojtjes sé
integritetit

Sigurimi i nivelit té ZBATOHET Kabineti i [ ] PO Burimet
mjaftueshém té BRENDA 3 kryetarit, X PJESERISHT njerézore
njohjes sé té gjithe MUAJVE Drejtoria e BN [1]Jo
personelit me té PUNONJESIT (P) (Burimeve
gjitha rregullat Njerézore)
ekzistuese mbi
mospéerputhshmérine
e funksionit
Zhvillimi i planit té ZBATOHET Drejtoria e BN [ 1PO Zyré pér
trajnimit dhe fushatat BRENDA 3 (Burimeve <] PJESERISHT burime
sensibilizuese mbi ORGANIZATIVE (0) MUAJVE Njerézore) [1Jo njerézore
mospéerputhshmérine
e funksionit PROCESET (P)
7. DEKLARIMI | Zhvillimi i rregullave ZBATOHET Kabineti i [ ] PO Zyra e
PASURISE té brendshme mbi ORGANIZATIVE (0) BRENDA 3 Kryetarit X PJESERISHT kryetarit
deklarimin e pasurise; MUAJVE []JO
Modifikimi i kodit
ekzistues pér té
mbuluar té gjitha
fushat e mbrojtjes sé
integritetit
Sigurimi i nivelit té ZBATOHET Kabineti i [1PO Zyra e
mjaftueshém tée BRENDA 3 Kryetarit, X PJESERISHT kryetarit
njohjes sé té gjithé PUNONJESIT (P) MUAJVE Drejtoria e BN []Jo
personelit me té
gjitha rregullat
ekzistuese mbi
deklarimin e pasurisé
Zhvillimi i planit té ZBATOHET Drejtoria e BN [ 1PO Burimet
trajnimit dhe ORGANIZATIVE (O) BRENDA 3 ] PJESERISHT Njerézore
fushatés MUAJVE []JO
sensibilizuese mbi PROCESET (P)
deklarimin e pasurisé
8. NDALIMI DHE Zhvillimi i rregullave ZBATOHET Kabineti i X PO Zyra e
KUFIZIMET LIDHUR | té brendshme mbi BRENDA 3 Kryetarit ] PJESERISHT kryetarit
ME PRANIMIN E pranimin e MUAJVE []JO
DHURATAVE APO dhuratave; Modifikimi
MIKEPRITJES i kodit ekzistues pér ORGANIZATIVE (0)

té mbuluar té gjithé
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fushat e mbrojtjes sé
integritetit

Sigurimi i nivelit té ZBATOHET Kabineti i X PO Zyra e
mjaftueshém té BRENDA 3 Kryetarit, ] PJESERISHT kryetarit
njohjes té te gjithe MUAJVE Drejtoria e BN []Jo Dhe burimet
stafit me té gjitha PUNONJESIT (P) njerzore
rregullat ekzistuese
mbi pranimin e
dhuratave
Zhvillimi i planit té ORGANIZATIVE (0) ZBATOHET Drejtoria e BN [1PO Burimet
trajnimit dhe BRENDA 3 <] PJESERISHT njerzore
fushatés PROCESET (P) MUAJVE []Jo
sensibilizuese mbi
pranimin e dhuratave
Zhvillimi i regjistrit té | ORGANIZATIVE (O) ZBATOHET Kabineti i X PO Zyra e
dhuratave BRENDA 3 Kryetarit ] PJESERISHT kryetarit
MUAJVE []JO

9. INTEGRITETI | Zhvillimi i Kodit té ZBATOHET Kabineti i X PO

PERGJITHSHEM Etikes - Kodit té BRENDA 3 Kryetarit (] PJESERISHT

DHE Sjelljes, MUAJVE []Jo

TRANSPARENCA Rregullat e ORGANIZATIVE (0)
integritetit pér té
adresuar anétarét e
Kuvendit Komunal
Sigurimi i pérfshirjes ZBATOHET Kabineti i X PO Zyra e
sé anétaréve té BRENDA 3 kryetarit, ] PJESERISHT kryetarit
Kuvendit Komunal née MUAJVE Kuvendi Komunal | [] JO
ditét e Anti-
Korrupsionit, forumet
e hapura dhe PUNONJESIT
aktivitetet tjera (P)
publike kané té béjné
me transparencén
dhe anti-korrupsionin
Zhvillimi i planit té ZBATOHET Drejtoria e BN L1PO Burimet
trajnimit pér te gjithé BRENDA 3 X1 PJESERISHT Njerézore
personelin mbi Kodin MUAJVE []JO

e Sjelljes; Prezantimi
i nénshkrimit té
deklaratés pér tu
njohur me kodin e
sjelljes

PUNONJESIT (P)
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10. LICENCIMI |
SHERBIMEVE DHE
OBJEKTEVE
PUBLIKE

Rritja e
bashképunimit me
institucionet
perkatése té nivelit
gendror pérgjegjése
per e-geverisjen, né
vecanti me MAP-in
dhe Agjenciné per
Shogériné e
Informacionit;
Organizimi i zbatimit
né nivel lokal, me
kusht gé vendimet e
nevojshme te jene
marre.

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
licensimit

XIPO
[] PJESERISHT

[]JO

Drejtoria e
Administrat
es

Rritja e
transparencés dhe
dukshmeérisé né
ofrimin e shérbimeve
publike. Publikimi i
njé liste té
shérbimeve
administrative, si dhe
informacioneve té
detajuara: adresén ku
shérbimi éshte
dorézuar, zyrtari
péergjegjes,
procedurat dhe
kushtet, kostoja dhe
kohézgjatja e ofrimit
te shérbimit, e drejta
e ankimit né rast se
marreési i sherbimit
nuk éshte i kénaqur
me cilésine e
shérbimit té
dorézuar. Pérdorimi i
fages sé internetit
pér té siguruar qé
informacioni i
meésipérm éshté

ORGANIZATIVE (0O)

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
licensimit

XIPO
[] PJESERISHT

[]Jo

Drejtoria e
Administrat
es




63

plotésisht né
dispozicion, né njé
format gé péerdoret
mé lehté, me te
gjithe
shabllonet/dokument
et gé kérkohen.
Dedikimi i nje
géndrimi té vecanté
te shérbimit né

komuné.
Minimizimi i ZBATOHET Drejtoria e L]1PO Drejtoria e
mundeésive péer BRENDA 3 licencimit X] PJESERISHT Administrat
kontaktet e PROCESET (P) MUAJVE []Jo és.
drejtpérdrejta té
paléve té interesit me
zyrtarét komunal dhe
imponimi i ndarjes sé
detyrave
Fuqizimi i ZBATOHET Drejtoria e X PO Drejtoria e
kapaciteteve BRENDA 3 licencimit [] PJESERISHT Administrat
profesionale dhe tée PUNONJESIT (P) MUAJVE [1Jo és .
kuptuarit e personelit
sa i pérket ofrimit té
shérbimeve té
fokusuara né klient.
11. GJEODEZIA Rritja e pérdorimit té ZBATOHET Drejtoria e
DHE KADASTRI shérbimit elektronik PROCESET (P) BRENDA 3 kadastrit X PO D.GJ.K.
dhe monitorimit MUAJVE (] PJESERISHT
elektronik té []JO
dokumenteve pér té
rritur transparencen.
Pérmirésimi i bazés sé ZBATOHET Drejtoria e X PO
té dhénave te té ORGANIZATIVE (0) BRENDA 3 kadastrit (] PJESERISHT D.GJ.K.
dhénave kadastrale. MUAJVE []JO
Vazhdimi i projektit
pér rindértimin e
zonave kadastrale nga
viti 2015.
Organizimi i zbatimit | PROCESET (P) ZBATOHET Drejtoria e X PO
té rregulloreve né BRENDA 3 -9 kadastrit [] PJESERISHT D.GJ.K. dhe
fuqi, d.m.th Udhézimi MUAJVE []Jo A.K.K.
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Administrativ pér té
dhénat kadastrale té
léshuara nga Ministria
e Mjedisit.

Pérmirésimi i
zhvillimit profesional
te stafit sipas
nevojés;

Ofrimi i trajnimit
rifreskues / té
vazhdueshém né
rregullat e reja dhe /
ose kornizat pér
matjet kadastrale.

PUNONJESIT (P)

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3 -9
MUAJVE

Drejtoria e
kadastrit

XIPO
[] PJESERISHT

[]JO

D.GJ.K. dhe
A.K.K.

Pérmirésimi i
politikave te
koordinimit dhe
komunikimit dhe
praktikat ne kuader
té njésisé sé
kadastrit.

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
kadastrit

XIPO
[] PJESERISHT

[]Jo

D.GJ.K.

Fuqizimi/zgjerimi i
mekanizmave té
kontrollit, duke
pérfshiré kontrollet
ad hoc, kushtoni
vémendje té vecanté
zonave me rrezik té
larté sic pércaktohet;
Vendosé njé kuti té
vecanté/linjé pér
shgetésimet lidhur
me kadastrin.

ORGANIZATIVE (O)

ZBATOHET
BRENDA 1-2
vite

Drejtoria e
kadastrit

[JPO
X] PJESERISHT

[]Jo

D.GJ.K. dhe
A.K.K.

12. INSPEKTIMI

Pérmirésimi i
planifikimit e
proceseve té
inspektimit; Sigurimi
gé planin vjetor i
punés éshté hartuar
né kohén e duhur,
éshté i bazuar né
rrezik dhe zbatimin e

ORGANIZATIVE (O)

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
inspektimit

XpO
(] PJESERISHT

[]JO

Drejtoria e
Inspektorati
t
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saj, nése éshté duke
u monitoruar;
Vendosja e
vémendjes s€ vecantée
pér planifikimin e
inspektimeve bazuar
né vlerésimin e
rrezikut,
specializimin e
inspektoréve,
mundésive per
kontrolle té
métejshme té
integritetit sic éshte
rotacioni dhe parimi i
katér syve.

Organizimi i ZBATOHET Drejtoria e L]1PO Burimet
trajnimeve ORGANIZATIVE (0O) BRENDA 3 inspektimit (XIPJESERISHT Njerézore
profesionale sipas MUAJVE [1Jo Drejtoria e
shkeémbimit té inspektorati
pérvojave, projekteve t
pérkatéese, teknikave

tée hetimit,

integritetit dhe

menaxhimit té

rrezikut, etj

Punésimi i personelit | PUNONJESIT (P) ZBATOHET Drejtoria e XIPO Drejtoria e
shtesé; BRENDA 3 inspektimit ] PJESERISHT inspektorati
Shqyrtimi i mundésive | PROCESET (P) MUAJVE []Jo t

pér té rritur stimujt e

punés né sistemin e

tanishém shpérblyes,

d.m.th puna né

koeficientin me

rrezikshméri.

Fugizimi i sistemit té | ORGANIZATIONAL (O) ZBATOHET Drejtoria e X PO Drejtoria e
kontrolleve mbi BRENDA 3 inspektimit ] PJESERISHT inspektorati
funksionimin e PROCESET (P) MUAJVE [1Jo t

operatoréve té
biznesit.

Rritja e gjobave pér
operatorét pa
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regjistrim dhe licenca
te vlefshme te
biznesit.

Rritja e
transparencés ne
punén e njésisé sé
inspektimit; publikimi
i njé liste té
subjekteve
ekonomike gé nuk
janeé regjistruar ende,
njé listé e ndértuesve
pa leje.

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
inspektimit

XpO
[] PJESERISHT

[]JO

Drejtoria e
inspektorati
t

Rritja e kontrolleve
mbi vendet e

ndertimit, ndalimi i
ndertimeve pa leje.

ORGANIZATIVE (0)

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
inspektimit

XIPO
[] PJESERISHT

[]Jo

Drejtoria e
inspektorati
t

Pérmirésimi i
monitorimit té
aktiviteteve te
njésisé sé
inspektimit, duke
pérfshiré zbatimin e
planeve pér
inspektimet, llojet e
inspektimeve,
¢céshtjet e hasura,
tendencat, etj

ORGANIZATIVE (0)

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
inspektimit

X PO
(] PJESERISHT

[]Jo

Drejtoria e
inspektorati
t

Fuqizimi i
mekanizmave pér té
siguruar gé ankesat
jané pérpunuar,
hetuar.

ORGANIZATIVE(O)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
inspektimit

XIPO
(] PJESERISHT

[]JO

Drejtoria e
inspektorati
t

13. ARSIMI

Sigurimi i konsultimit
me eksperte té
arsimit dhe ekspertét
komunal dhe njé
vlerésim i ploté i
ndikimit para
ndryshimit té
kurrikulave shkollore.

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
arsimit

L]PO
X] PJESERISHT

[]JO

MASHT
MINISTRI

Pérmirésimi i

ZBATOHET

Drejtoria e

[]PO

DKA -
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planifikimit té
shérbimeve arsimore,
duke siguruar se
nevojat jane trajtuar
si¢ duhet né
perputhje me
dinamikén e numrit
tée rritur te
studentéve.

PROCESET (P)

BRENDA 3
MUAJVE

arsimit

X] PJESERISHT
[]JO

MASHT

Organizimi i zbatimit
efektiv té rregullave
mbi pensionimin e
parakohshém té
mésimdhénésve.

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
arsimit

(]P0
X] PJESERISHT

[]Jo

MASHT -
MEF

Sigurimi i
transparences sé
vendeve té lira, si
dhe zhvillimi dhe
zbatimi i procedurave
te garta dhe
transparente me
standardet
profesionale pér
rekrutimin e
mésimdhénésve.
Rritja e transparencés
sé procesit té
intervistimit, rritja e
publicitetit te
rezultateve. Hapja e
njé linjé direkte peér
té monitoruar
performancén e
mésimdhénésve.

ORGANIZATIVE (O)

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
arsimit

XIPO
(] PJESERISHT

[]Jo

DKA

Pérkrahja e trajnimit
periodike te
vazhdueshém tée
instruktoréve dhe
administratoréve té
arsimit. Pérfshirja e
rrezigeve te
integritetit dhe

ORGANIZATIVE (O)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
arsimit

[JPO
X] PJESERISHT

[]JO

DKA
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mbrojtjen e
integritetit né
kurrikulé.

Pérkrahja e njé
politike té pérfshirjes
sé céshtjeve té
integritetit né
kurrikulén me baze
shkolle dhe shqyrtimi
i mundésise se
planifikimit dhe
zbatimit té fushatés
pérkatése
sensibilizuese.

ORGANIZATIVE (O)

ZBATOHET
BRENDA 1- 2
vite

Drejtoria e
arsimit

(]P0
X] PJESERISHT
[]JoO

MASHT

14. SHENDETI DHE
MIREQENIA
SOCIALE

Fuqgizimi i
perpjekjeve per te
mobilizuar pérkrahjen
pér pérmirésimin e
infrastrukturés
teknike té ofrimit té
kujdesit shéndetésor
mjekéesor, d.m.th
numer i rritur i
ambulancave.
Pérmirésimi i
efikasitetit té
energjisé dhe
furnizimi me ujé té
nxehté pérmes
pérdorimit te
ngrohésve solar
(diellor) té ujit.

ORGANIZATIVE (0O)

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3 -12
MUAJVE

Drejtoria e
Shéndetit dhe
Mirégenies
Sociale

L]PO
X] PJESERISHT

[]Jo

MF
Alokimi
shtesé.
Komuna té
hyra me
géllim te
rritjes sé
buxhetit.

Pérkrahje ne futjen
né pérdorim e
kartave elektronike
dhe digjitalizimi i
Sistemit té Informimit
Shéndetésor né nivel
lokal pér te zvogéluar
mundeésité pér sjellje
abuzive.

ORGANIZATIVE (O)

ZBATOHET
BRENDA 3 -12
MUAJVE

Drejtoria e
Shéndetit dhe
Mirégenies
Sociale

LJPO
X] PJESERISHT

[]JO

MSH
DSHPS
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Sigurimi i kuadrit
profesional né fushén
e kujdesit
shéndetésor dhe té
mirégenies,
specialistéve ne
mjekéesi emergjente,
dhe profesionistéve
né gendrat pér puné
sociale.

Vendosja e politikave
dhe strukturés nxitése
pér rekrutimin e
stafit profesional,
trajnimin e stafit né
pérputhje me
rrethanat.

PUNONJESIT (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
Shéndetit dhe
Mirégenies
Sociale

XIPO
[] PJESERISHT

[1JO

DSHPS
MSH

Pérkrahja né futjen e
njé sistemi pér té
monitoruar
performancén
profesionale té
mjekéve bazuar né
reagimet nga
pacientét dhe
pérfituesit e
shérbimit.

ORGANIZATIVE (O)

ZBATOHET
BRENDA 3 -12
MUAJVE

Drejtoria e
Shéndetit dhe
Mirégenies
Sociale

L]PO
X] PJESERISHT

[]Jo

DSHPS

Rritja e numrit té
personelit né
Qendrén e Kujdesit
Shéendeteésor,
kapacitetet pér te
menaxhuar,
infrastruktura
teknike.

PUNONJESIT (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
Shéndetit dhe
Mirégenies
Sociale

XIPO
(] PJESERISHT

[]JO

DSHPS
Drejtori i
QKMF-sé

Rritja e mbrojtjes né
menaxhimin e té
dhénave; pérmirésimi
i arkivimit pérmes
sistemit té
digjitalizuar.

ORGANIZATIVE (O)

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3
MUAJVE

Drejtoria e
Shéndetit dhe
Mirégenies
Sociale

XIPO
(] PJESERISHT

[]JO

DSHPS
Drejtori i
QKMF-sé

Sigurimi i adresimit

ZBATOHET

Drejtoria e
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adekuat té céshtjes PROCESET (P) BRENDA 3 Shéndetit dhe [1PO MF
me mungesen e MUAJVE Mirégenies X PJESERISHT MSH
barnave esenciale pér Sociale []JO Komuna
té mbajtur furnizimin
e ploté me barna nga
lista.
Zhvillimi i njé ORGANIZATIVE (0) ZBATOHET Drejtoria e L]PO Komuna
strategjie komunale BRENDA 3 Shéndetit dhe X PJESERISHT DSHPS
afatgjate per MUAJVE Mirégenies [1]Jo QKM
shérbimet e Sociale Shogéria
mirégenies sociale. civile
Rritja e buxhetit / ORGANIZATIVE (0) ZBATOHET Drejtoria e [1PO
grantet specifike per BRENDA 3 Shéndetit dhe ] PJESERISHT
shérbimet sociale té MUAJVE Mirégenies X JO MPMS
bazuara né deshmi Sociale
objektive né
bashképunim me
palét e interesuara.
Zhvillimi i sistemit té | ORGANIZATIVE (O) ZBATOHET Drejtoria e X PO
vecanté té grantit pér BRENDA 3 Shéndetit dhe ] PJESERISHT
shérbime sociale me MUAJVE Mirégenies []JO MPMS
kritere té garta pér Sociale
shpérndarjen e tyre
dhe kontrollin
intensiv mbi
shpenzimet.
Rritja e transparencés | PROCESET (P) ZBATOHET Drejtoria e X PO
né punén e Qendrés BRENDA 3 Shéndetit dhe [] PJESERISHT
sé Mirégenies Sociale MUAJVE Mirégenies [1Jo MPMS
duke Sociale
institucionalizuar
Standardin e
transparencés sé
informimit ku
informacioni i madh
né lidhje me
shérbimet éshté
dhéne.
15. KULTURA, Furnizimi i funksionit ZBATOHET Drejtoria e X PO Drejtoria e
RINIA DHE SPORTI te drejtorisé née BRENDA 3 Kulturés, Rinise (] PJESERISHT Kultureés,
ményré adekuate me MUAJVE dhe Sportit []Jo Rinisé dhe
personelin e duhur Sportit
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kompetent; Sigurimi i
trajnimeve adekuate
profesionale pér
stafin.

PUNONJESIT (P)

Ndérmarrja e masave ZBATOHET Drejtoria e L]PO Drejtoria e
per perzgjedhjen e BRENDA 3 Kultures, Rinisé X PJESERISHT Kultures,
rregullt te 0JQ-ve PROCESET (P) MUAJVE dhe Sportit [1]Jo Rinisé dhe
dhe organizatave Sportit
sportive DRSK
Pérmirésimi i kornizés | ORGANIZATIVE (O) ZBATOHET Drejtoria e L]PO Drejtoria e
strategjike pér rini, BRENDA 3 Kulturés, Rinise X] PJESERISHT Kultures,
kulturé dhe sport MUAJVE dhe Sportit [1]Jo Rinisé dhe
duke hartuar planin e Sportit
veprimit komunal péer DRSK

Rini, Kulture dhe

Sport.

Vendosja e zonave té ZBATOHET Drejtoria e X PO DRSK

reja sportive, d.m.th, BRENDA 3 Kulturés, Rinisé ] PJESERISHT

objektit té ri sportiv, | ORGANIZATIVE (O) MUAJVE dhe Sportit [1Jo

po ashtu duke

shfrytézuar resurset

komunale pér kété

géllim.

Sigurimi i personelit ZBATOHET Drejtoria e [ 1PO DRSK

né Njésiné pér Rini, PUNONJESIT (P) BRENDA 3 Kulturés, Rinisé X PJESERISHT

Kulturé dhe Sport MUAJVE dhe Sportit, [1Jo

merr trajnimin Drejtoria e BN

adekuat profesional.

Vendosja e njé ZBATOHET Drejtoria e L1PO DRSK
programi specifik pér BRENDA 3 Kulturés, Rinisé X PJESERISHT

forcimin e MUAJVE dhe Sportit []JO

kapaciteteve pér
punédhénésit sportiv,
si dhe pér personat
pérgjegjés per
menaxhimin e zonave
sportive. Sigurohuni
gé anti-korrupsioni
dhe menaxhimi i
integritetit té behen
pjeseé e tij.

ORGANIZATIVE(O)
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Pérmirésimi i ZBATOHET Drejtoria e L]1PO DRSK
partneriteteve BRENDA 3 Kulturés, Rinisé X PJESERISHT Komuna
strategjike né mes MUAJVE dhe Sportit [1]Jo MKRS
akteréve né sektorin ORGANIZATIVE (0)
e rinise, kulturés dhe
sportit,
institucionalizimi i
kétyre partneriteteve
pérmes vendosjes sé
njé Forumi Rinor, me
agjendeé té qarté te
zhvillimit, sigurohuni
gé anti-korrupsion
dhe integriteti té
béhen pjesé e punés
sé Forumit.
Zbatimi i integritetit ZBATOHET Drejtoria e X PO Drejtoria e
dhe programet e BRENDA 3 Kulturés, Rinise [] PJESERISHT Kulturés,
etikes se MUAJVE dhe Sportit, []JO Rinisé dhe
pajtueshmeérisé dhe PROCESET (P) Drejtoria e BN Sportit,
fushatat pér té rinjte. Drejtoria e
BN

16. KOMUNIKIMI Sigurimi i pérdorimit | PROCESET (P) ZBATOHET Kabineti i L]PO

ME AKTERET aktiv té kanaleve té BRENDA 1- Kryetarit X PJESERISHT

KRYESORE TE shumta pér té nxitur 2vite []JO

JASHTEM pjesémarrijen e ploté
té publikut;
Zhvillimi i masave pér | ORGANIZATIVE (O) ZBATOHET Kabineti i X PO Zyra e
ndérmarrjen e BRENDA 3 Kryetarit ] PJESERISHT informimit -
konsultimeve me MUAJVE []JO zyra e
grupet e interesit; kryetarit
Prezantimi i Portalit
te transparencés per
té integruar
informacionet mbi
Zhvillimi i njé ORGANIZATIVE (0) ZBATOHET Kabineti i X PO Kabineti i
programi sensibilizimi BRENDA 3 -9 Kryetarit, ] PJESERISHT Kryetarit,
te Integritetit né mes MUAJVE Drejtoria e BN [1Jo Drejtoria e
Komunés dhe OSHC- BN
ve
Edukimi i qytetaréve | PROCESET (P) ZBATOHET Kabineti i X PO Kabineti i
pér té drejtat dhe BRENDA 3 -9 Kryetarit, ] PJESERISHT Kryetarit,
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pergjegjésite e tyre;
Zhvillimi i
programeve
themelore té
edukimit qytetar né
shkolla

MUAJVE

Drejtoria e BN

Drejtoria e
BN

Themelimi i njé rrjeti
te integritetit né
sektorin e pushtetit
lokal per te
mbéshtetur ndarjen e
informacioneve dhe
péervojave dhe pér té
krijuar njé angazhim
te pérbashkeét

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3 -9
MUAJVE

Kabineti i
Kryetarit

XIPO
[] PJESERISHT

[]JoO

Kabineti i

Kryetarit,

Drejtoria e
BN

Fuqizimi i zbatimit té
mekanizmave té
pércaktuara pér
dorézimin e
kérkesave dhe
ankesave nga ana e
gytetaréve

PROCESET (P)

ZBATOHET
BRENDA 3-9
MUAJVE

Kabineti i
Kryetarit

XIPO
[] PJESERISHT

[]Jo

Kabineti i
Kryetarit
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